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Board&Agenda&Item&#& II.D.&

Date:& 03.09.2016&

To:& Magnolia&Finance&Committee&

From:& Caprice&Young,&Ed.D.,&CEO&&&Superintendent&

Staff&Lead:& Oswaldo&Diaz,&Chief&Financial&Officer&

RE:& Approval&of&2015P16&Second&Interim&Financial&Report&for&
Magnolia&Science&Academies&(MSA)&1P8&

 
 
Proposed Board Recommendation 
 
I move that the Finance Committee recommends approval of the 2015-16 Second Interim 
Financial Reports for MSA 1-8, as presented. 
 
Background 
 
The Second Interim report is part of an ongoing series of state-required reports for the 2015-16 
fiscal year. Pursuant to Education Code Section 42100 and by Education Code Section 1628, 
Charter schools must submit the completed Second Interim Report forms to their authorizing 
agencies by March 15, 2016. Magnolia Public Schools have submitted the Second Interim 
Report to the regulatory entities in accordance with the dates stablished by Education Code.  
 
Second Interim reports are based on the financial statements for the period ended January 31, 
2016.  
 
 
Budget Implications 
 
There are no budget implications. 
 
Attachments 
 
2015-16 Second Interim Report for MSA 1-8 
 
 
 
Name of Staff Originator:    
 
Oswaldo Diaz, Chief Financial Officer 
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I move that the MPS Board of Directors approves the 2015-16 Second Interim Financial Reports for MSA 1-8, as presented.



 
 

 
 

Magnolia Public Schools 
�
�
�
�
�
�
�
�
�

 
 

MSA-1  
2015-16 SECOND INTERIM REPORT 

�
�
�
�

�

�

�

�

�

�

�

�



������� 0$*12/,$�6&,(1&(�$&$'(0< ����������������������������������
),�&+$57(5�6&+22/���)81'��� �
)<����1'�,17(5,0�5(3257�'8(�'$7(��������������)5,'$<�
� ��
�

���
%$/$1&(�6+((7���)8//�$&&58$/

��

�)<����1'�,17(5,0�
352-(&7,21�

$66(76 2EMHFW�&RGHV
5HVRXUFH�
&RGHV �$6�2)���������

&DVK
D��,Q�&RXQW\�7UHDVXU\ ���� ���������������������������������
����������)DLU�9DOXH�$GMXVWPHQW�WR�&DVK�LQ�&RXQW\�7UHDVXU\ ���� ���������������������������������
E��,Q�%DQNV ���� �����������������������������
F��,Q�5HYROYLQJ�)XQG ���� ���������������������������������
G��ZLWK�)LVFDO�$JHQW ���� ���������������������������������
H��FROOHFWLRQ�DZDLWLQJ�GHSRVLW ���� ���������������������������������

,QYHVWPHQWV ���� ���������������������������������
$FFRXQWV�5HFHLYDEOH�,QFOXGHV�3OHGJHV� ���� �����������������������������
'XH�IURP�*UDQWRU�*RYHUQPHQW ���� ���������������������������������
6WRUHV ���� ���������������������������������
3UHSDLG�([SHQGLWXUHV ���� ������������������������������
2WKHU�&XUUHQW�$VVHWV ���� ���������������������������������
)L[HG�$VVHWV� ���������������������������������
D� /DQG ���� ���������������������������������
E� /DQG�,PSURYHPHQWV ���� ���������������������������������
F� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�/DQG�,PSURYHPHQWV ���� ���������������������������������
G� %XLOGLQJV ���� ����������������������������
H� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�%XLOGLQJV ���� ������������������������������
I� (TXLSPHQW ���� �����������������������������
J� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�(TXLSPHQW ���� �������������������������������
K� :RUN�LQ�3URJUHVV ���� ���������������������������������

727$/��$66(76 ����������������������������

/,$%,/,7,(6
$FFRXQWV�3D\DEOH ���� ������������������������������
'XH�WR�*UDQWRU�*RYHUQPHQWV ���� ���������������������������������
&XUUHQW�/RDQV ���� ���������������������������������
8QHDUQHG�5HYHQXH��WHUPLQRORJ\�FKDQJHG�IURP�'HIHUUHG�5HYHQXH� ���� ���������������������������������
/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV�

2WKHU�3RVWHPSOR\PHQW�%HQHILWV ���� ���������������������������������
&RPSHQVDWHG�$EVHQFHV ���� ���������������������������������
&23V�3D\DEOH ���� ���������������������������������
&DSLWDO�/HDVHV�3D\DEOH ���� ���������������������������������
/HDVH�5HYHQXH�%RQGV�3D\DEOH ���� ���������������������������������
2WKHU�*HQHUDO�/RQJ�7HUP�'HEW ���� ����������������������������

727$/��/,$%,/,7,(6 ����������������������������
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�$6�2)���������
��0217+6�� �$6�2)���������

$� 5(9(18(6��6XPPDU\���6HH�GHWDLOV�EHORZ�
�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV ��������� ������������������������� ����������������������������
�� )HGHUDO�5HYHQXHV ��������� �������������������������� �����������������������������
�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXHV ��������� �������������������������� ����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ��������� ��������������������������� ������������������������������

�� 727$/��5(9(18(6 ������������������������� ����������������������������

%� (;3(16(6�
�� &HUWLILFDWHG�6DODULHV ��������� ������������������������� ����������������������������
�� &ODVVLILHG�6DODULHV ��������� �������������������������� �����������������������������
�� (PSOR\HH�%HQHILWV ��������� �������������������������� �����������������������������
�� %RRNV�	�6XSSOLHV ��������� �������������������������� �����������������������������
�� 6HUYLFHV�DQG�2WKHU�2SHUWLQJ��([SHQVHV ��������� ������������������������� ����������������������������
�� 'HSUHFLDWLRQ ��������� ������������������������������ ������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�LQGLUHFW�&RVWV�
�����������
��������� ������������������������������ ���������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR���7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV ��������� ��������������������������� ������������������������������

�� 727$/�(;3(16(6 ������������������������� ����������������������������

&� (;&(66��'(),&,(1&<��2)�5(9(18(6�29(5�(;3(16(6�%()25(�27+(5�),1$1&,1*�6285&(6� ��������������������������� �����������������������������

'� 27+(5�),1$1&,1*�6285&(6�86(6
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D� 7UDQVIHUV�,Q ���������
E� 7UDQVIHUV�2XW ���������

�� 2WKHU�6RXUFHV�8VHV
D� 6RXUFHV ��������� ���������������������������������
E� 8VHV����� ��������� ���������������������������������

�� &RQWULEXWLRQV ��������� ������������������������������ ���������������������������������
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�� %HJLQQLQJ�1HW�3RVLWLRQ

D� $V�RI�-XQH�������������8QDXGLWHG� ���� ������������������������� ����������������������������
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E� $XGLW�$GMXVWPHQWV ���� �������������������������� �����������������������������
G� 2WKHU�5HVWDWHPHQWV ���� ������������������������������ ���������������������������������
H� $GMXVWHG�%HJLQQLQJ��1HW�$VVHWV��$XGLWHG�-XQH��������� ������������������������� ����������������������������

�� (QGLQJ�1HW�3RVLWLRQ��-XQH���� ������������������������� ����������������������������

D� 1HW�,QYHVWPHQW�LQ�&DSLWDO�$VVHWV ���� ������������������������������ ���������������������������������
E� 5HVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� ������������������������������ ���������������������������������
F� 8QUHVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� ������������������������� ����������������������������

�)<���$&78$/6��
�)<����1'�,17(5,0�

352-(&7,21�

5HYHQXHV��'(7$,/6� 6$&6�2EMHFW 5HVRXUFH�&RGH
�$6�2)���������
��0217+6�� �$6�2)���������

�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV
3ULQFLSDO�$SSRUWLRQPHQW

*HQHUDO�3XUSRVH�(QWLWOHPHQW�1HW�6WDWH�$LG ���� ���� ������������������������� ����������������������������
6WDWH�$LG����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
(GXFDWLRQ�3URWHFWLRQ�$FFRXQW��(3$� ���� ���� �������������������������� �����������������������������

5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV
8QUHVWULFWHG�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���&XUUHQW�<HDU ���� ����
$OO�2WKHU�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHU��&XUUHQW�<HDU ���� ����
7UDQVIHUV�WR�&KDUWHU�6FKRROV�LQ�OLHX�RI�3URSHUW\�7D[HV ���� ���� �������������������������� �����������������������������
,Q�/LHX�RI�3URS7D[����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
3URSHUW\�7D[HV�7UDQVIHUV ���� ���� ���������������������������������
5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���3ULRU�<HDUV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������

727$/�5(9(18(�/,0,7�6285&(6 ������������������������� ����������������������������

�� )HGHUDO�5HYHQXH
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH���&< ���� ���� ��������������������������� �����������������������������
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�'LVFUHWLRQDU\�*UDQWV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
%UHDNIDVW��0LON��3UHJQDQW�	�/DFWDWLQJ�6WXGHQWV ���� ���� ��������������������������� �����������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�*UWV�/RZ�,QF�	�1HJOHFWHG ���� ���� ��������������������������� �����������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�6FKRRO�6XSSRUW ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
1&/%��7LWOH�,��3DUW�'��/RFDO�'HOLQTXHQW�3URJUDPV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
&DUO�'��3HUNLQV�&DUHHU�	�7HFKQLFDO�(GXFDWLRQ��6HFRQGDU\� ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��7HDFKHU�4XDOLW\ ���� ���� ���������������������������� �������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��$GPLQLVWUDWRU�7UDLQLQJ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��)RUP ���� ����
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��&RP ���� ����
1&/%�7,,,�,PPLJUDQW�(GXFDWLRQ�3URJUDP ���� ���� ��������������������������������
1&/%�7,,,��/LPLWHG�(QJOLVK�3URILFLHQW��/(3��6WXGHQW�3URJUDP ���� ���� ���������������������������� ������������������������������
1&/%�7LWOH9��3DUW�%��3XEOLF�&KDUWHU�6FKRROV�*UDQW�3URJUDP��3&6* ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
Med-Cal Billing Option (Medical Assistance Program) 8290 5640 ������������������������������ ���������������������������������
2WKHU�)HGHUDO�5HYHQXHV� ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� � �
3<�)HGHUDO���1RW�$FFUXHG ��������������������������� ������������������������������

������������������������������ ���������������������������������
727$/�)('(5$/�5(9(18( �������������������������� �����������������������������

�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXH

3�of�8 3/6/2016�4:39�PM



2WKHU�6WDWH�$SSRUWLRQPHQWV
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�0DVWHU�3ODQ
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%������&< ���� ���� �������������������������� �����������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%�������3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
$OO�6SHFLDO�(G�$SSRUWLRQPHQWV�&XUUHQW�<HDU ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
<HDU�5RXQG�6FKRRO�,QFHQWLYH ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
&KLOG�1XWULWLRQ��6FKRRO�3URJUDP ���� ���� ���������������������������� ������������������������������
0DQGDWHG�&RVWV�5HLPEXUVHPHQW ���� ���� �������������������������� �����������������������������
6WDWH�/RWWHU\�8QUHVWULFWHG� ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
/RWWHU\��,QVWUXFWLRQDO�0DWHULDOV ���� ���� ������������������������������
$IWHU�6FKRRO�(GXFDWLRQ�DQG�6DIHW\��$6(6� ���� ���� ��������������������������� �����������������������������
&KDUWHU�6FKRRO�)DFLOLW\�*UDQW ���� ���� ������������������������������ �����������������������������
Educator Effectiveness 8590 6264 ��������������������������� ������������������������������
4XDOLW\�(GXFDWLRQ�,QYHVWPHQW�$FW ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
&RPPRQ�&RUH��6WDQGDUGV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
$OO�RWKHU�6WDWH�5HYHQXHV� ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� ������������������������������ ���������������������������������
3ULRU�<HDU� ��������������������������� ������������������������������

727$/�27+(5�67$7(�5(9(18( �������������������������� ����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV

6DOHV
6DOH�RI�(TXLSPHQW�6XSSOLHV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
6DOH�RI�3XEOLFDWLRQV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6DOHV ���� ���� ���������������������������� �������������������������������
2WKHU�6DOHV ���� ���� ���������������������������� ������������������������������

/HDVHV�	�5HQWDOV ���� ����
,QWHUHVW ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
1HW�,QFUHDVH��'HFUHDVH��LQ�WKH�)DLU�9DOXH�RI�,QYHVWPHQWV ���� ����
)HHV�DQG�&RQWUDFWV

&KLOG�'HYHORSPHQW�3DUHQW�)HHV ���� ����
7UDQVSRUWDWLRQ�)HHV�IURP�,QGLYLXDOV ���� ����
,QWHUDJHQF\�6HUYLFHV ���� ����

$OO�2WKHU�)HHV�	�&RQWUDFWV ���� ����
2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ���� ���� ��������������������������� ������������������������������

*UDQWV�'RQDWLRQV ����������������������������� �������������������������������
)XQG�5DLVLQJ�2WKHUV ��������������������������� ������������������������������
$OO�2WKHU�/RFDO ���������������������������� ������������������������������
3ULRU�<HDU ���������������������������������

7XLWLRQ ���� ����
$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�,Q ��������� ����
7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�6(/3$�7UDQVIHUV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ���� ���������������������������� �������������������������������
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
����������)URP�-3$V ���� ����

4�of�8 3/6/2016�4:39�PM



2WKHU�7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ����
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
����������)URP�-3$V ���� ����
$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�LQ�IURP�$OO�2WKHUV ���� ����

727$/�27+(5�/2&$/�5(9(18( ��������������������������� ������������������������������

727$/�5(9(18(6� ������������������������� ����������������������������

([SHVHV�E\�6XE�REMHFW

��)<���$&78$/6���

6$&6�2EMHFW )81&
��$6�2)���������
��0217+6���

�)<����1'�,17(5,0�
352-(&7,21�

�� &HUWLILFDWHG�6DODULHV
7HDFKHUV
�6DODULHV ���� ���� �������������������������� ����������������������������
/LEUDULDQV ���� ���� ���������������������������������
*XLGDQFH��:HOIDUH��	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
3XSLO�6XSSRUW�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
6XSHUYLVRUV
�DQG�$GPLQLVWUDWRUV
�6DODULHV ���� ���� �������������������������� �����������������������������
2WKHU�&HUWLILFDWHG�6DODULHV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
727$/�&(57,),&$7('�6$/$5,(6 ������������������������� ����������������������������

�� &ODVVLILHG�6DODULHV
&ODVVLILHG�,QVWUXFWLRQDO�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&ODVVLILHG�6XSHUYLVRUV
�DQG�$GPLQLVWUDWRUV
�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&OHULFDO��7HFKQLFDO�DQG�2IILFH�6DODULHV ���� ���� ��������������������������� �����������������������������
&ODVVLILHG�7UDQVSRUWDWLRQ�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&ODVVLILHG�)RRG�6HUYLFHV�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&ODVVLILHG�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQV ���� ���� ���������������������������������
2WKHU�&ODVVLILHG ���� ���� �������������������������� �����������������������������
727$/�&/$66,),('�6$/$5,(6 �������������������������� �����������������������������

�� (PSOR\HH�%HQHILWV
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG �������������������������� �����������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� �������������������������� �����������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HFK ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������

((�%HQ���6756���&ODVVLILHG ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HF ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������� ������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������� ������������������������������

((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
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((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUY ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQG�$ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������� ������������������������������

((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0H ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�D ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SH ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUD ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVH ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GP ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVVLILHG ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUD ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLR ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GP ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUWLILFDWHG �������������������������� �����������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� �������������������������� �����������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0 ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
�
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVVLILHG ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	 ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
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�
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUWLILFDWHG ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0 ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������� �������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
�
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVVLILHG ���������������������������� �������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������� �������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	 ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������� �������������������������������
�
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUWLILFDWHG ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0H ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ� ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
�
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVVLILHG ���������������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLR ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2 ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLV ���� ���� ���������������������������� �������������������������������
�
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PSOR\HHV ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���2WKHU�(PSOR\PHQW�%HQHILWV���&HUWLILFDWHG ���������������������������� ������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������� ������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD�� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������������� �������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUY ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���2WKHU�(PSOR\PHQW�%HQHILWV���&ODVVLILHG ����������������������������� �������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUD ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ����������������������������� �������������������������������
�
727$/�(03/2<((�%(1(),76 �������������������������� �����������������������������
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�� %RRNV�	�6XSSOLHV
$SSURYHG�7H[WERRNV�DQG�&RUH�&XUULFXOD�0DWHULDOV ���� ���� �������������������������� �����������������������������
%RRNV�DQG�2WKHU�5HIHUHQFH�0DWHULDOV ���� ���� ����������������������������� ������������������������������
0DWHULDOV�DQG�6XSSOLHV ���� ���� ��������������������������� �����������������������������
1RQFDSLWDOL]HG�(TXLSPHQW ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
2WKHU�6XSSOLHV ���� ���� ���������������������������������
3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6XSSOLHV ���� ���� �������������������������� �����������������������������
727$/�%22.6�$1'�6833/,(6 �������������������������� �����������������������������

�� 6HUYLFHV�DQG��2WKHU�2SHUDWLQJ�([SHQVHV � �
3HUVRQDO�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������
7UDYHO�DQG�&RQIHUHQFH ���� ���� ���������������������������� ������������������������������
'XH�DQG�0HPEHUVKLSV ���� ���� ���������������������������� �������������������������������
,QVXUDQFH ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
2SHUDWLRQ�DQG�+RXVHNHHSLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
5HQWDOV�/HDVHV�5HSDLUV	1RQFDSLWDOL]HG�,PSURYHPHQWV ���� ���� �������������������������� �����������������������������
7UDQVIHUV�RI�'LUHFW�&RVW ���� ���� ���������������������������������
7UDQVIHU�RI�'LUHFW�&RVWV���,QWHUIXQG ���� ���� ���������������������������������
3URIHVVLRQDO�&RQVXOWLQJ�6HUYLFHV	�2SHUDWLQJ�([S ���� ���� �������������������������� ����������������������������
&RPPXQLFDWLRQV ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
727$/�6(59,&(6�$1'�27+(5�23(5$7,1*�(;3(16(6 ������������������������� ����������������������������

�� 'HSUHFLDWLRQ
'HSUHFLDWLRQ�([SHQVH ���� ���� ������������������������������ ������������������������������
727$/�'(35(&,$7,21 ������������������������������ ������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV�
7XLWLRQ

7XLWLRQ�IRU�,QWUXFWLRQ�8QGHU�,QWHUGLVWULFW�$WWHQGDQFH�$JUHHPHQWV ���� ���������������������������������
7XLWLRQ��([FHVV�&RVWV��DQG�RU�'HILFLW�3D\PHQWV ���������������������������������

��3D\PHQWV�WR�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRRO ���� ������������������������������ ���������������������������������
��3D\PHQWV�WR�&RXQW\�2IILFHV ���� ���������������������������������
��3D\PHQWV�WR�-3$V ���� ���������������������������������

2WKHU�7UDQVIHUV�2XW
�$OO�2WKHU�7UDQVIHUV ��������� ������������������������������ ���������������������������������
��$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�2XW�WR�$OO�2WKHUV ���� ������������������������������ ���������������������������������

'HEW�6HUYLFH
��'HEW�6HUYLFH�,QWHUHVW ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������

727$/��27+(5�287*2��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV� ������������������������������ ���������������������������������
27+(5�287*2�75$16)(56�2)�,1',5(&7�&2676

7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW ���� ������������������������������ ���������������������������������
7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW�,QWHUIXQG ���� ������������������������������ ���������������������������������

727$/��27+(5�287*2�75$16)(56�2)�,1',5(&7�&2676 ������������������������������ ���������������������������������

�� 'LUHFW�6XSSRUW�,QGLUHFW�&RVWV�$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV
,QGLUHFW�&RVW���WRWDO�FKDUWHU�VFKRRO�VXSHUYLVRULDO�RYHUVLJKW�IHHV�RQO\ ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV� ���� ���� ������������������������������ ���������������������������������

727$/�(;3(16(6 ������������������������� ����������������������������

&+(&.��'(7$,/6�2)�5(9(18(� ��727$/�5(9(18(��6800$5<��6+28/'�%(�=(52 ������������������������������ ���������������������������������
; &+(&.��'(7$,/6�2)�(;3(6(6� ��727$/�(;3(16(6���6800$5<��6+28/'�%(�=(52���25���,1�27+(5�),1$1&,1*�86(6 ������������������������������ ���������������������������������
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������� 0$*12/,$�6&,(1&(�$&$'(0<��� �����������������������������������
),�&+$57(5�6&+22/���)81'��� �
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�

���
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��

�)<����1'�,17(5,0�
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$66(76 2EMHFW�&RGHV
5HVRXUFH�
&RGHV �$6�2)���������

&DVK
D��,Q�&RXQW\�7UHDVXU\ ����
����������)DLU�9DOXH�$GMXVWPHQW�WR�&DVK�LQ�&RXQW\�7UHDVXU\ ���� ����������������������������������
E��,Q�%DQNV ���� �����������������������������
F��,Q�5HYROYLQJ�)XQG ���� ����������������������������������
G��ZLWK�)LVFDO�$JHQW ���� ����������������������������������
H��FROOHFWLRQ�DZDLWLQJ�GHSRVLW ���� ����������������������������������

,QYHVWPHQWV ���� ����������������������������������
$FFRXQWV�5HFHLYDEOH�,QFOXGHV�3OHGJHV� ���� �����������������������������
'XH�IURP�*UDQWRU�*RYHUQPHQW ���� ����������������������������������
6WRUHV ���� ����������������������������������
3UHSDLG�([SHQGLWXUHV ���� �����������������������������
2WKHU�&XUUHQW�$VVHWV ���� ����������������������������������
)L[HG�$VVHWV� ����������������������������������
D� /DQG ���� ����������������������������������
E� /DQG�,PSURYHPHQWV ���� ������������������������������
F� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�/DQG�,PSURYHPHQWV ���� ��������������������������������
G� %XLOGLQJV ���� ����������������������������������
H� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�%XLOGLQJV ���� ����������������������������������
I� (TXLSPHQW ���� �����������������������������
J� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�(TXLSPHQW ���� ������������������������������
K� :RUN�LQ�3URJUHVV ���� ����������������������������������

727$/��$66(76 ����������������������������

/,$%,/,7,(6
$FFRXQWV�3D\DEOH ���� ������������������������������
'XH�WR�*UDQWRU�*RYHUQPHQWV ���� ����������������������������������
&XUUHQW�/RDQV ���� ������������������������������
8QHDUQHG�5HYHQXH��WHUPLQRORJ\�FKDQJHG�IURP�'HIHUUHG�5HYHQXH� ���� ����������������������������������
/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV�

2WKHU�3RVWHPSOR\PHQW�%HQHILWV ���� ����������������������������������
&RPSHQVDWHG�$EVHQFHV ���� ����������������������������������
&23V�3D\DEOH ���� ����������������������������������
&DSLWDO�/HDVHV�3D\DEOH ���� ����������������������������������
/HDVH�5HYHQXH�%RQGV�3D\DEOH ���� ����������������������������������
2WKHU�*HQHUDO�/RQJ�7HUP�'HEW ���� ����������������������������������

727$/��/,$%,/,7,(6 ������������������������������

1(7�326,7,21��-XQH��� ����������������������������

',))�%(7��)81'�(1'�%$/��	�)81'�(47<����WKLV�VKRXOG�EH�]HUR� �����������������������������������
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�IXQG�
FHQWHU�
�ORRNXS�� )81'�(1',1*�%$/$1&(��&$55<�)25:$5'�1(;7�)<

7+,6�/,1(�6+28/'�(48$/�72�=(52��*5((1�6+$'('�&2/8016�

67$7(0(17�2)�5(9(18(6��(;3(16(6�$1'�&+$1*(6�,1�1(7�326,7,2 2EMHFW�&RGHV
)XQFWLRQ�
&RGHV

�)<���$&78$/6�
�)<����1'�,17(5,0�

352-(&7,21�

�$6�2)���������
��0217+6�� �$6�2)���������

$� 5(9(18(6��6XPPDU\���6HH�GHWDLOV�EHORZ�
�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV ��������� ����������������� ����������������������������
�� )HGHUDO�5HYHQXHV ��������� ������������������ �����������������������������
�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXHV ��������� ������������������ �����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ��������� �������������������� �����������������������������

�� 727$/��5(9(18(6 ����������������� ����������������������������

%� (;3(16(6�
�� &HUWLILFDWHG�6DODULHV ��������� ������������������ ����������������������������
�� &ODVVLILHG�6DODULHV ��������� ������������������ �����������������������������
�� (PSOR\HH�%HQHILWV ��������� ������������������ �����������������������������
�� %RRNV�	�6XSSOLHV ��������� ������������������ �����������������������������
�� 6HUYLFHV�DQG�2WKHU�2SHUWLQJ��([SHQVHV ��������� ������������������ ����������������������������
�� 'HSUHFLDWLRQ ��������� ����������������������� ������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�LQGLUHFW�&RVWV�
�����������
��������� ����������������������� ����������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR���7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV ��������� �������������������� ������������������������������

�� 727$/�(;3(16(6 ����������������� ����������������������������

&� (;&(66��'(),&,(1&<��2)�5(9(18(6�29(5�(;3(16(6�%()25(�27+(5�),1$1&,1*�6285&(6� ������������������� �����������������������������

'� 27+(5�),1$1&,1*�6285&(6�86(6
�� ,QWHUIXQG�7UDQVIHUV

D� 7UDQVIHUV�,Q ���������
E� 7UDQVIHUV�2XW ���������

�� 2WKHU�6RXUFHV�8VHV
D� 6RXUFHV ��������� ����������������������������������
E� 8VHV����� ��������� ����������������������������������

�� &RQWULEXWLRQV ��������� ����������������������� ����������������������������������

�� 727$/��27+(5�),1$1&,1*�6285&(6�86(6 ����������������������� ����������������������������������

(� 1(7�,1&5($6(��'(&5($6(��,1�1(7�326,7,21� ������������������� �����������������������������

)� 1(7�326,7,21
�� %HJLQQLQJ�1HW�3RVLWLRQ

D� $V�RI�-XQH�������������8QDXGLWHG� ���� ������������������ �����������������������������
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E� $XGLW�$GMXVWPHQWV ���� ��������������������� ��������������������������������
G� 2WKHU�5HVWDWHPHQWV ���� ����������������������� ����������������������������������
H� $GMXVWHG�%HJLQQLQJ��1HW�$VVHWV��$XGLWHG�-XQH��������� ������������������ �����������������������������

�� (QGLQJ�1HW�3RVLWLRQ��-XQH���� ������������������ ����������������������������

D� 1HW�,QYHVWPHQW�LQ�&DSLWDO�$VVHWV ���� ����������������������� ����������������������������������
E� 5HVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� ����������������������� ����������������������������������
F� 8QUHVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� ������������������ ����������������������������

�)<���$&78$/6�
�)<����1'�,17(5,0�

352-(&7,21�

5HYHQXHV��'(7$,/6� 6$&6�2EMHFW
5HVRXUFH�
&RGH

�$6�2)���������
��0217+6�� �$6�2)���������

�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV
3ULQFLSDO�$SSRUWLRQPHQW

*HQHUDO�3XUSRVH�(QWLWOHPHQW�1HW�6WDWH�$LG ���� ���� ����������������� ����������������������������
6WDWH�$LG����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
(GXFDWLRQ�3URWHFWLRQ�$FFRXQW��(3$� ���� ���� ������������������ �����������������������������

5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV
8QUHVWULFWHG�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���&XUUHQW�<HDU ���� ����
$OO�2WKHU�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHU��&XUUHQW�<HDU ���� ����
7UDQVIHUV�WR�&KDUWHU�6FKRROV�LQ�OLHX�RI�3URSHUW\�7D[HV ���� ���� ������������������ �����������������������������
,Q�/LHX�RI�3URS7D[����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
3URSHUW\�7D[HV�7UDQVIHUV ���� ���� ����������������������������������
5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���3ULRU�<HDUV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������

727$/�5(9(18(�/,0,7�6285&(6 ����������������� ����������������������������

�� )HGHUDO�5HYHQXH
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH���&< ���� ���� �������������������� ������������������������������
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�'LVFUHWLRQDU\�*UDQWV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
%UHDNIDVW��0LON��3UHJQDQW�	�/DFWDWLQJ�6WXGHQWV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�*UWV�/RZ�,QF�	�1HJOHFWHG ���� ���� �������������������� �����������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�6FKRRO�6XSSRUW ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
1&/%��7LWOH�,��3DUW�'��/RFDO�'HOLQTXHQW�3URJUDPV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
&DUO�'��3HUNLQV�&DUHHU�	�7HFKQLFDO�(GXFDWLRQ��6HFRQGDU\� ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��7HDFKHU�4XDOLW\ ���� ���� ��������������������� ��������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��$GPLQLVWUDWRU�7UDLQLQJ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��)RUP ���� ����
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��&RP ���� ����
1&/%�7,,,�,PPLJUDQW�(GXFDWLRQ�3URJUDP ���� ���� ����������������������� ��������������������������������
1&/%�7,,,��/LPLWHG�(QJOLVK�3URILFLHQW��/(3��6WXGHQW�3URJUDP ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
1&/%�7LWOH9��3DUW�%��3XEOLF�&KDUWHU�6FKRROV�*UDQW�3URJUDP��3&6* ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
Med-Cal Billing Option (Medical Assistance Program) 8290 5640 ����������������������� ����������������������������������
2WKHU�)HGHUDO�5HYHQXHV� ���� ���� ��������������������� ������������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� � �
&KDUWHU�6FKRRO�)DFLOLW\�,QFHQWLYH�*UDQW�3URJUDP ����������������������� ������������������������������
3<�)HGHUDO�B�1RW�$FFUXHG ��������������������� ��������������������������������

����������������������� ����������������������������������
727$/�)('(5$/�5(9(18( ������������������ �����������������������������
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�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXH
2WKHU�6WDWH�$SSRUWLRQPHQWV

6SHFLDO�(GXFDWLRQ�0DVWHU�3ODQ
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%������&< ���� ���� ������������������ �����������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%�������3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
$OO�6SHFLDO�(G�$SSRUWLRQPHQWV�&XUUHQW�<HDU ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
<HDU�5RXQG�6FKRRO�,QFHQWLYH ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
&KLOG�1XWULWLRQ��6FKRRO�3URJUDP ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
0DQGDWHG�&RVWV�5HLPEXUVHPHQW ���� ���� ������������������ �����������������������������
6WDWH�/RWWHU\�8QUHVWULFWHG� ���� ���� �������������������� ������������������������������
/RWWHU\��,QVWUXFWLRQDO�0DWHULDOV ���� ���� ����������������������� ������������������������������
$IWHU�6FKRRO�(GXFDWLRQ�DQG�6DIHW\��$6(6� ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
&KDUWHU�6FKRRO�)DFLOLW\�*UDQW ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
Educator Effectiveness 8590 6264 �������������������� ������������������������������
4XDOLW\�(GXFDWLRQ�,QYHVWPHQW�$FW ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
&RPPRQ�&RUH��6WDQGDUGV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
$OO�RWKHU�6WDWH�5HYHQXHV� ���� ���� �������������������� ������������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� ����������������������� ����������������������������������
3ULRU�<HDU� �������������������� ������������������������������

727$/�27+(5�67$7(�5(9(18( ������������������ �����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV

6DOHV
6DOH�RI�(TXLSPHQW�6XSSOLHV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
6DOH�RI�3XEOLFDWLRQV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6DOHV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
2WKHU�6DOHV ���� ���� ��������������������� ������������������������������

/HDVHV�	�5HQWDOV ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
,QWHUHVW ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
1HW�,QFUHDVH��'HFUHDVH��LQ�WKH�)DLU�9DOXH�RI�,QYHVWPHQWV ���� ����
)HHV�DQG�&RQWUDFWV

&KLOG�'HYHORSPHQW�3DUHQW�)HHV ���� ����
7UDQVSRUWDWLRQ�)HHV�IURP�,QGLYLXDOV ���� ����
,QWHUDJHQF\�6HUYLFHV ���� ����

$OO�2WKHU�)HHV�	�&RQWUDFWV ���� ����
2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ���� ���� �������������������� ������������������������������

*UDQWV�'RQDWLRQV ����������������������� ���������������������������������
)XQG�5DLVLQJ�2WKHUV �������������������� ������������������������������
$OO�2WKHU�/RFDO ��������������������� ������������������������������
3ULRU�<HDU ����������������������� ����������������������������������

7XLWLRQ ���� ����
$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�,Q ��������� ����
7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�6(/3$�7UDQVIHUV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ���� ��������������������� ��������������������������������
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
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����������)URP�-3$V ���� ����
2WKHU�7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ����
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
����������)URP�-3$V ���� ����
$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�LQ�IURP�$OO�2WKHUV ���� ����

727$/�27+(5�/2&$/�5(9(18( �������������������� �����������������������������

727$/�5(9(18(6� ����������������� ����������������������������

([SHVHV�E\�6XE�REMHFW

��)<���
$&78$/6���

6$&6�2EMHFW )81&
��$6�2)���������
��0217+6���

�)<����1'�,17(5,0�
352-(&7,21�

�� &HUWLILFDWHG�6DODULHV
7HDFKHUV
�6DODULHV ���� ���� ������������������ ����������������������������
/LEUDULDQV ���� ���� ����������������������������������
*XLGDQFH��:HOIDUH��	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������������������
3XSLO�6XSSRUW�6DODULHV ���� ���� ����������������������������������
6XSHUYLVRUV
�DQG�$GPLQLVWUDWRUV
�6DODULHV ���� ���� ������������������ �����������������������������
2WKHU�&HUWLILFDWHG�6DODULHV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
727$/�&(57,),&$7('�6$/$5,(6 ������������������ ����������������������������

�� &ODVVLILHG�6DODULHV
&ODVVLILHG�,QVWUXFWLRQDO�6DODULHV ���� ���� ����������������������������������
&ODVVLILHG�6XSHUYLVRUV
�DQG�$GPLQLVWUDWRUV
�6DODULHV ���� ���� ����������������������������������
&OHULFDO��7HFKQLFDO�DQG�2IILFH�6DODULHV ���� ���� �������������������� �����������������������������
&ODVVLILHG�7UDQVSRUWDWLRQ�6DODULHV ���� ���� ����������������������������������
&ODVVLILHG�)RRG�6HUYLFHV�6DODULHV ���� ���� ����������������������������������
&ODVVLILHG�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQV ���� ���� ����������������������������������
2WKHU�&ODVVLILHG ���� ���� �������������������� �����������������������������
727$/�&/$66,),('�6$/$5,(6 ������������������ �����������������������������

�� (PSOR\HH�%HQHILWV
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG ������������������ �����������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� �������������������� �����������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HFK ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� �������������������� ������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������

((�%HQ���6756���&ODVVLILHG ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQG�$GP ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ����������������������������������

((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HF ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ����������������������������������

((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG �������������������� ������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQG�$GP ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������� ������������������������������
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((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������� ��������������������������������

((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	 ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUY ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ����������������������������������

((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG �������������������� ������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQG�$ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� �������������������� ������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� �������������������� ������������������������������

((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0H ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ� ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ����������������������������������

((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�D ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SH ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUD ���� ���� ����������������������������������

((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVH ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GP ���� ���� ����������������������������������
�
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVVLILHG ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY� ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUD ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLR ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GP ���� ���� ����������������������������������
�
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUWLILFDWHG ������������������ �����������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ������������������ �����������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0 ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� �������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
�
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVVLILHG �������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� �������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
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((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	 ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� �������������������� ������������������������������
�
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUWLILFDWHG ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0 ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
�
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVVLILHG ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	� ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
�
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUWLILFDWHG ��������������������� ������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������� ������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0H ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ� ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
�
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVVLILHG ��������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLR ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2 ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLV ���� ���� ���������������������� ��������������������������������
�
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
�
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PSOR\HHV ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQG�$GP ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
�
((�%HQ���2WKHU�(PSOR\PHQW�%HQHILWV���&HUWLILFDWHG ����������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	 ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUY ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
�
((�%HQ���2WKHU�(PSOR\PHQW�%HQHILWV���&ODVVLILHG ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQ ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ����������������������� ����������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������������������

7�of�8 3/6/2016�4:43�PM



((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUD ���� ���� ����������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ���������������������������������
�
727$/�(03/2<((�%(1(),76 ������������������ �����������������������������

�� %RRNV�	�6XSSOLHV
$SSURYHG�7H[WERRNV�DQG�&RUH�&XUULFXOD�0DWHULDOV ���� ���� ������������������ �����������������������������
%RRNV�DQG�2WKHU�5HIHUHQFH�0DWHULDOV ���� ���� ��������������������� ������������������������������
0DWHULDOV�DQG�6XSSOLHV ���� ���� �������������������� ������������������������������
1RQFDSLWDOL]HG�(TXLSPHQW ���� ���� �������������������� ������������������������������
2WKHU�6XSSOLHV ���� ���� ����������������������������������
3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ����������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6XSSOLHV ���� ���� �������������������� ������������������������������
727$/�%22.6�$1'�6833/,(6 ������������������ �����������������������������

�� 6HUYLFHV�DQG��2WKHU�2SHUDWLQJ�([SHQVHV � �
3HUVRQDO�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������������������
7UDYHO�DQG�&RQIHUHQFH ���� ���� ��������������������� ������������������������������
'XH�DQG�0HPEHUVKLSV ���� ���� ��������������������� ��������������������������������
,QVXUDQFH ���� ���� �������������������� ������������������������������
2SHUDWLRQ�DQG�+RXVHNHHSLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������������
5HQWDOV�/HDVHV�5HSDLUV	1RQFDSLWDOL]HG�,PSURYHPHQWV ���� ���� ��������������������� �����������������������������
7UDQVIHUV�RI�'LUHFW�&RVW ���� ���� ����������������������������������
7UDQVIHU�RI�'LUHFW�&RVWV���,QWHUIXQG ���� ���� ����������������������������������
3URIHVVLRQDO�&RQVXOWLQJ�6HUYLFHV	�2SHUDWLQJ�([S ���� ���� ������������������ ����������������������������
&RPPXQLFDWLRQV ���� ���� ��������������������� ������������������������������
727$/�6(59,&(6�$1'�27+(5�23(5$7,1*�(;3(16(6 ������������������ ����������������������������

�� 'HSUHFLDWLRQ
'HSUHFLDWLRQ�([SHQVH ���� ���� ����������������������� ������������������������������
727$/�'(35(&,$7,21 ����������������������� ������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV�
7XLWLRQ

7XLWLRQ�IRU�,QWUXFWLRQ�8QGHU�,QWHUGLVWULFW�$WWHQGDQFH�$JUHHPHQWV ���� ����������������������������������
7XLWLRQ��([FHVV�&RVWV��DQG�RU�'HILFLW�3D\PHQWV ����������������������������������

��3D\PHQWV�WR�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRRO ���� ����������������������� ����������������������������������
��3D\PHQWV�WR�&RXQW\�2IILFHV ���� ����������������������������������
��3D\PHQWV�WR�-3$V ���� ����������������������������������

2WKHU�7UDQVIHUV�2XW
�$OO�2WKHU�7UDQVIHUV ��������� ����������������������� ����������������������������������
��$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�2XW�WR�$OO�2WKHUV ���� ����������������������� ����������������������������������

'HEW�6HUYLFH
��'HEW�6HUYLFH�,QWHUHVW ���� ���� ����������������������� ����������������������������������

727$/��27+(5�287*2��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV� ����������������������� ����������������������������������
27+(5�287*2�75$16)(56�2)�,1',5(&7�&2676

7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW ���� ����������������������� ����������������������������������
7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW�,QWHUIXQG ���� ����������������������� ����������������������������������

727$/��27+(5�287*2�75$16)(56�2)�,1',5(&7�&2676 ����������������������� ����������������������������������

�� 'LUHFW�6XSSRUW�,QGLUHFW�&RVWV�$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV
,QGLUHFW�&RVW���WRWDO�FKDUWHU�VFKRRO�VXSHUYLVRULDO�RYHUVLJKW�IHHV�RQO\ ���� ���� �������������������� ������������������������������
$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV� ���� ���� ����������������������� ����������������������������������

727$/�(;3(16(6 ����������������� ����������������������������
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������� 0$*12/,$�6&,(1&(�$&$'(0<�� ���������������������������������
),�&+$57(5�6&+22/���)81'��� �
)<����1'�,17(5,0�5(3257�'8(�'$7(��������������)5,'$<�
� ��
�

���
%$/$1&(�6+((7���)8//�$&&58$/

��

�)<����1'�,17(5,0�
352-(&7,21�

$66(76 2EMHFW�&RGHV
5HVRXUFH�
&RGHV �$6�2)���������

&DVK
D��,Q�&RXQW\�7UHDVXU\ ���� �����������������������������
����������)DLU�9DOXH�$GMXVWPHQW�WR�&DVK�LQ�&RXQW\�7UHDVXU\ ���� ���������������������������������
E��,Q�%DQNV ���� ���������������������������������
F��,Q�5HYROYLQJ�)XQG ���� ���������������������������������
G��ZLWK�)LVFDO�$JHQW ���� ���������������������������������
H��FROOHFWLRQ�DZDLWLQJ�GHSRVLW ���� ���������������������������������

,QYHVWPHQWV ���� ���������������������������������
$FFRXQWV�5HFHLYDEOH�,QFOXGHV�3OHGJHV� ���� �����������������������������
'XH�IURP�*UDQWRU�*RYHUQPHQW ���� ���������������������������������
6WRUHV ���� ���������������������������������
3UHSDLG�([SHQGLWXUHV ���� ���������������������������������
2WKHU�&XUUHQW�$VVHWV ���� �����������������������������
)L[HG�$VVHWV� ���������������������������������
D� /DQG ���� ���������������������������������
E� /DQG�,PSURYHPHQWV ���� ���������������������������������
F� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�/DQG�,PSURYHPHQWV ���� ���������������������������������
G� %XLOGLQJV ���� ���������������������������������
H� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�%XLOGLQJV ���� ���������������������������������
I� (TXLSPHQW ���� �����������������������������
J� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�(TXLSPHQW ���� ������������������������������
K� :RUN�LQ�3URJUHVV ���� ���������������������������������

727$/��$66(76 ����������������������������

/,$%,/,7,(6
$FFRXQWV�3D\DEOH ���� �����������������������������
'XH�WR�*UDQWRU�*RYHUQPHQWV ���� ���������������������������������
&XUUHQW�/RDQV ���� ���������������������������������
8QHDUQHG�5HYHQXH��WHUPLQRORJ\�FKDQJHG�IURP�'HIHUUHG�5HYHQXH� ���� ���������������������������������
/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV�

2WKHU�3RVWHPSOR\PHQW�%HQHILWV ���� ���������������������������������
&RPSHQVDWHG�$EVHQFHV ���� ���������������������������������
&23V�3D\DEOH ���� ���������������������������������
&DSLWDO�/HDVHV�3D\DEOH ���� ���������������������������������
/HDVH�5HYHQXH�%RQGV�3D\DEOH ���� ���������������������������������
2WKHU�*HQHUDO�/RQJ�7HUP�'HEW ���� ���������������������������������

727$/��/,$%,/,7,(6 �����������������������������

1(7�326,7,21��-XQH��� ����������������������������

',))�%(7��)81'�(1'�%$/��	�)81'�(47<����WKLV�VKRXOG�EH�]HUR� ���������������������������������
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�IXQG�
FHQWHU�
�ORRNXS�� )81'�(1',1*�%$/$1&(��&$55<�)25:$5'�1(;7�)<

7+,6�/,1(�6+28/'�(48$/�72�=(52��*5((1�6+$'('�&2/8016�

67$7(0(17�2)�5(9(18(6��(;3(16(6�$1'�&+$1*(6�,1�1(7�326,7,2 2EMHFW�&RGHV
)XQFWLRQ�
&RGHV

�)<���$&78$/6�
�)<����1'�,17(5,0�

352-(&7,21�

�$6�2)���������
��0217+6�� �$6�2)���������

$� 5(9(18(6��6XPPDU\���6HH�GHWDLOV�EHORZ�
�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV ��������� ������������������� ����������������������������
�� )HGHUDO�5HYHQXHV ��������� �������������������� �����������������������������
�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXHV ��������� �������������������� ����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ��������� ��������������������� ������������������������������

�� 727$/��5(9(18(6 ������������������� ����������������������������

%� (;3(16(6�
�� &HUWLILFDWHG�6DODULHV ��������� ������������������� ����������������������������
�� &ODVVLILHG�6DODULHV ��������� �������������������� �����������������������������
�� (PSOR\HH�%HQHILWV ��������� �������������������� �����������������������������
�� %RRNV�	�6XSSOLHV ��������� �������������������� �����������������������������
�� 6HUYLFHV�DQG�2WKHU�2SHUWLQJ��([SHQVHV ��������� �������������������� ����������������������������
�� 'HSUHFLDWLRQ ��������� ����������������������� ������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�LQGLUHFW�&RVWV�
�����������
��������� ����������������������� ���������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR���7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV ��������� ��������������������� ������������������������������

�� 727$/�(;3(16(6 ������������������� ����������������������������

&� (;&(66��'(),&,(1&<��2)�5(9(18(6�29(5�(;3(16(6�%()25(�27+(5�),1$1&,1*�6285&(6� ��������������������� �����������������������������

'� 27+(5�),1$1&,1*�6285&(6�86(6
�� ,QWHUIXQG�7UDQVIHUV

D� 7UDQVIHUV�,Q ���������
E� 7UDQVIHUV�2XW ���������

�� 2WKHU�6RXUFHV�8VHV
D� 6RXUFHV ��������� ���������������������������������
E� 8VHV����� ��������� ���������������������������������

�� &RQWULEXWLRQV ��������� ����������������������� ���������������������������������

�� 727$/��27+(5�),1$1&,1*�6285&(6�86(6 ����������������������� ���������������������������������

(� 1(7�,1&5($6(��'(&5($6(��,1�1(7�326,7,21� ��������������������� �����������������������������

)� 1(7�326,7,21
�� %HJLQQLQJ�1HW�3RVLWLRQ

D� $V�RI�-XQH�������������8QDXGLWHG� ���� �������������������� �����������������������������
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E� $XGLW�$GMXVWPHQWV ���� �������������������� �����������������������������
G� 2WKHU�5HVWDWHPHQWV ���� ����������������������� ���������������������������������
H� $GMXVWHG�%HJLQQLQJ��1HW�$VVHWV��$XGLWHG�-XQH��������� �������������������� �����������������������������

�� (QGLQJ�1HW�3RVLWLRQ��-XQH���� �������������������� ����������������������������

D� 1HW�,QYHVWPHQW�LQ�&DSLWDO�$VVHWV ���� ����������������������� ���������������������������������
E� 5HVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� ����������������������� ���������������������������������
F� 8QUHVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� �������������������� ����������������������������

�)<���$&78$/6��
�)<����1'�,17(5,0�

352-(&7,21�

5HYHQXHV��'(7$,/6� 6$&6�2EMHFW 5HVRXUFH�&RGH
�$6�2)���������
��0217+6�� �$6�2)���������

�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV
3ULQFLSDO�$SSRUWLRQPHQW

*HQHUDO�3XUSRVH�(QWLWOHPHQW�1HW�6WDWH�$LG ���� ���� ������������������� ����������������������������
6WDWH�$LG����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
(GXFDWLRQ�3URWHFWLRQ�$FFRXQW��(3$� ���� ���� �������������������� �����������������������������

5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV
8QUHVWULFWHG�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���&XUUHQW�<HDU ���� ����
$OO�2WKHU�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHU��&XUUHQW�<HDU ���� ����
7UDQVIHUV�WR�&KDUWHU�6FKRROV�LQ�OLHX�RI�3URSHUW\�7D[HV ���� ���� �������������������� �����������������������������
,Q�/LHX�RI�3URS7D[����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
3URSHUW\�7D[HV�7UDQVIHUV ���� ���� ���������������������������������
5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���3ULRU�<HDUV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������

727$/�5(9(18(�/,0,7�6285&(6 ������������������� ����������������������������

�� )HGHUDO�5HYHQXH
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH���&< ���� ���� ��������������������� ������������������������������
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�'LVFUHWLRQDU\�*UDQWV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
%UHDNIDVW��0LON��3UHJQDQW�	�/DFWDWLQJ�6WXGHQWV ���� ���� ��������������������� �����������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�*UWV�/RZ�,QF�	�1HJOHFWHG ���� ���� ��������������������� �����������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�6FKRRO�6XSSRUW ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
1&/%��7LWOH�,��3DUW�'��/RFDO�'HOLQTXHQW�3URJUDPV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
&DUO�'��3HUNLQV�&DUHHU�	�7HFKQLFDO�(GXFDWLRQ��6HFRQGDU\� ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��7HDFKHU�4XDOLW\ ���� ���� ���������������������� �������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��$GPLQLVWUDWRU�7UDLQLQJ ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��)RUP ���� ����
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��&RP ���� ����
1&/%�7,,,�,PPLJUDQW�(GXFDWLRQ�3URJUDP ���� ���� ����������������������� ��������������������������������
1&/%�7,,,��/LPLWHG�(QJOLVK�3URILFLHQW��/(3��6WXGHQW�3URJUDP ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
1&/%�7LWOH9��3DUW�%��3XEOLF�&KDUWHU�6FKRROV�*UDQW�3URJUDP��3&6* ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
Med-Cal Billing Option (Medical Assistance Program) 8290 5640 ����������������������� ���������������������������������
2WKHU�)HGHUDO�5HYHQXHV� ���� ���� ��������������������� �������������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� � �
3<�$GMXVWPHQW ��������������������� �������������������������������

����������������������� ���������������������������������
727$/�)('(5$/�5(9(18( �������������������� �����������������������������

�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXH

3�of�8 3/6/2016�4:46�PM



2WKHU�6WDWH�$SSRUWLRQPHQWV
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�0DVWHU�3ODQ
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%������&< ���� ���� �������������������� �����������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%�������3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
$OO�6SHFLDO�(G�$SSRUWLRQPHQWV�&XUUHQW�<HDU ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
<HDU�5RXQG�6FKRRO�,QFHQWLYH ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
&KLOG�1XWULWLRQ��6FKRRO�3URJUDP ���� ���� ���������������������� ������������������������������
0DQGDWHG�&RVWV�5HLPEXUVHPHQW ���� ���� �������������������� �����������������������������
6WDWH�/RWWHU\�8QUHVWULFWHG� ���� ���� ��������������������� ������������������������������
/RWWHU\��,QVWUXFWLRQDO�0DWHULDOV ���� ���� ����������������������� ������������������������������
$IWHU�6FKRRO�(GXFDWLRQ�DQG�6DIHW\��$6(6� ���� ���� ��������������������� �����������������������������
&KDUWHU�6FKRRO�)DFLOLW\�*UDQW ���� ���� ����������������������� �����������������������������
Educator Effectiveness 8590 6264 ��������������������� ������������������������������
4XDOLW\�(GXFDWLRQ�,QYHVWPHQW�$FW ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
&RPPRQ�&RUH��6WDQGDUGV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
$OO�RWKHU�6WDWH�5HYHQXHV� ���� ���� ��������������������� ������������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� ����������������������� ���������������������������������
3ULRU�<HDU�5HYHQXHV�QRW�DFFUXHG ��������������������� ������������������������������

727$/�27+(5�67$7(�5(9(18( �������������������� ����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV

6DOHV
6DOH�RI�(TXLSPHQW�6XSSOLHV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
6DOH�RI�3XEOLFDWLRQV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6DOHV ���� ���� ����������������������� ��������������������������������
2WKHU�6DOHV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������

/HDVHV�	�5HQWDOV ���� ����
,QWHUHVW ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
1HW�,QFUHDVH��'HFUHDVH��LQ�WKH�)DLU�9DOXH�RI�,QYHVWPHQWV ���� ����
)HHV�DQG�&RQWUDFWV

&KLOG�'HYHORSPHQW�3DUHQW�)HHV ���� ����
7UDQVSRUWDWLRQ�)HHV�IURP�,QGLYLXDOV ���� ����
,QWHUDJHQF\�6HUYLFHV ���� ����

$OO�2WKHU�)HHV�	�&RQWUDFWV ���� ����
2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ���� ���� ��������������������� ������������������������������

*UDQWV�'RQDWLRQV ��������������������� ������������������������������
)XQG�5DLVLQJ�2WKHUV ��������������������� ������������������������������
$OO�2WKHU�/RFDO ��������������������� �������������������������������

����������������������� ���������������������������������

7XLWLRQ ���� ����
$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�,Q ��������� ����
7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�6(/3$�7UDQVIHUV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ���� ���������������������� �������������������������������
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
����������)URP�-3$V ���� ����
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2WKHU�7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ����
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
����������)URP�-3$V ���� ����
$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�LQ�IURP�$OO�2WKHUV ���� ����

727$/�27+(5�/2&$/�5(9(18( ��������������������� ������������������������������

727$/�5(9(18(6� ������������������� ����������������������������

([SHVHV�E\�6XE�REMHFW

��)<���$&78$/6�

6$&6�2EMHFW )81&
��$6�2)���������
��0217+6���

�)<����1'�,17(5,0�
352-(&7,21�

�� &HUWLILFDWHG�6DODULHV
7HDFKHUV
�6DODULHV ���� ���� �������������������� ����������������������������
/LEUDULDQV ���� ���� ���������������������������������
*XLGDQFH��:HOIDUH��	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
3XSLO�6XSSRUW�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
6XSHUYLVRUV
�DQG�$GPLQLVWUDWRUV
�6DODULHV ���� ���� �������������������� �����������������������������
2WKHU�&HUWLILFDWHG�6DODULHV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
727$/�&(57,),&$7('�6$/$5,(6 ������������������� ����������������������������

�� &ODVVLILHG�6DODULHV
&ODVVLILHG�,QVWUXFWLRQDO�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&ODVVLILHG�6XSHUYLVRUV
�DQG�$GPLQLVWUDWRUV
�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&OHULFDO��7HFKQLFDO�DQG�2IILFH�6DODULHV ���� ���� ��������������������� �����������������������������
&ODVVLILHG�7UDQVSRUWDWLRQ�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&ODVVLILHG�)RRG�6HUYLFHV�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&ODVVLILHG�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQV ���� ���� ���������������������������������
2WKHU�&ODVVLILHG ���� ���� �������������������� �����������������������������
727$/�&/$66,),('�6$/$5,(6 �������������������� �����������������������������

�� (PSOR\HH�%HQHILWV
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG �������������������� �����������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������� �����������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HFK ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������� ������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ����������������������� ���������������������������������

((�%HQ���6756���&ODVVLILHG ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HF ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG ��������������������� ������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQG�$GP ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������� ������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
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((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������� ������������������������������

((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUY ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG ��������������������� ������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
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�� %RRNV�	�6XSSOLHV
$SSURYHG�7H[WERRNV�DQG�&RUH�&XUULFXOD�0DWHULDOV ���� ���� �������������������� �����������������������������
%RRNV�DQG�2WKHU�5HIHUHQFH�0DWHULDOV ���� ���� ���������������������� ������������������������������
0DWHULDOV�DQG�6XSSOLHV ���� ���� ��������������������� ������������������������������
1RQFDSLWDOL]HG�(TXLSPHQW ���� ���� ��������������������� ������������������������������
2WKHU�6XSSOLHV ���� ���� ���������������������������������
3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6XSSOLHV ���� ���� ��������������������� �����������������������������
727$/�%22.6�$1'�6833/,(6 �������������������� �����������������������������

�� 6HUYLFHV�DQG��2WKHU�2SHUDWLQJ�([SHQVHV � �
3HUVRQDO�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
7UDYHO�DQG�&RQIHUHQFH ���� ���� ���������������������� ������������������������������
'XH�DQG�0HPEHUVKLSV ���� ���� ���������������������� ������������������������������
,QVXUDQFH ���� ���� ���������������������� ������������������������������
2SHUDWLRQ�DQG�+RXVHNHHSLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
5HQWDOV�/HDVHV�5HSDLUV	1RQFDSLWDOL]HG�,PSURYHPHQWV ���� ���� ��������������������� �����������������������������
7UDQVIHUV�RI�'LUHFW�&RVW ���� ���� ���������������������������������
7UDQVIHU�RI�'LUHFW�&RVWV���,QWHUIXQG ���� ���� ���������������������������������
3URIHVVLRQDO�&RQVXOWLQJ�6HUYLFHV	�2SHUDWLQJ�([S ���� ���� �������������������� ����������������������������
&RPPXQLFDWLRQV ���� ���� ���������������������� ������������������������������
727$/�6(59,&(6�$1'�27+(5�23(5$7,1*�(;3(16(6 �������������������� ����������������������������

�� 'HSUHFLDWLRQ
'HSUHFLDWLRQ�([SHQVH ���� ���� ����������������������� ������������������������������
727$/�'(35(&,$7,21 ����������������������� ������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV�
7XLWLRQ

7XLWLRQ�IRU�,QWUXFWLRQ�8QGHU�,QWHUGLVWULFW�$WWHQGDQFH�$JUHHPHQWV ���� ���������������������������������
7XLWLRQ��([FHVV�&RVWV��DQG�RU�'HILFLW�3D\PHQWV ���������������������������������

��3D\PHQWV�WR�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRRO ���� ����������������������� ���������������������������������
��3D\PHQWV�WR�&RXQW\�2IILFHV ���� ���������������������������������
��3D\PHQWV�WR�-3$V ���� ���������������������������������

2WKHU�7UDQVIHUV�2XW
�$OO�2WKHU�7UDQVIHUV ��������� ����������������������� ���������������������������������
��$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�2XW�WR�$OO�2WKHUV ���� ����������������������� ���������������������������������

'HEW�6HUYLFH
��'HEW�6HUYLFH�,QWHUHVW ���� ���� ����������������������� ���������������������������������

727$/��27+(5�287*2��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV� ����������������������� ���������������������������������
27+(5�287*2�75$16)(56�2)�,1',5(&7�&2676

7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW ���� ����������������������� ���������������������������������
7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW�,QWHUIXQG ���� ����������������������� ���������������������������������

727$/��27+(5�287*2�75$16)(56�2)�,1',5(&7�&2676 ����������������������� ���������������������������������

�� 'LUHFW�6XSSRUW�,QGLUHFW�&RVWV�$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV
,QGLUHFW�&RVW���WRWDO�FKDUWHU�VFKRRO�VXSHUYLVRULDO�RYHUVLJKW�IHHV�RQO\ ���� ���� ��������������������� ������������������������������
$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV� ���� ���� ����������������������� ���������������������������������

727$/�(;3(16(6 ������������������� ����������������������������
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������� 0$*12/,$�6&,(1&(�$&$'(0<�� ����������������������������������
),�&+$57(5�6&+22/���)81'��� �
)<����1'�,17(5,0�5(3257�'8(�'$7(��������������)5,'$<�
� ��
�

���
%$/$1&(�6+((7���)8//�$&&58$/

��

�)<����1'�,17(5,0�
352-(&7,21�

$66(76 2EMHFW�&RGHV
5HVRXUFH�
&RGHV �$6�2)���������

&DVK
D��,Q�&RXQW\�7UHDVXU\ ���� ���������������������������������
����������)DLU�9DOXH�$GMXVWPHQW�WR�&DVK�LQ�&RXQW\�7UHDVXU\ ���� �����������������������������
E��,Q�%DQNV ���� ���������������������������������
F��,Q�5HYROYLQJ�)XQG ���� ���������������������������������
G��ZLWK�)LVFDO�$JHQW ���� ���������������������������������
H��FROOHFWLRQ�DZDLWLQJ�GHSRVLW ���� ���������������������������������

,QYHVWPHQWV ���� ���������������������������������
$FFRXQWV�5HFHLYDEOH�,QFOXGHV�3OHGJHV� ���� �����������������������������
'XH�IURP�*UDQWRU�*RYHUQPHQW ���� ���������������������������������
6WRUHV ���� ���������������������������������
3UHSDLG�([SHQGLWXUHV ���� ������������������������������
2WKHU�&XUUHQW�$VVHWV ���� ���������������������������������
)L[HG�$VVHWV� ���������������������������������
D� /DQG ���� ���������������������������������
E� /DQG�,PSURYHPHQWV ���� ���������������������������������
F� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�/DQG�,PSURYHPHQWV ���� ���������������������������������
G� %XLOGLQJV ���� ���������������������������������
H� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�%XLOGLQJV ���� ���������������������������������
I� (TXLSPHQW ���� �����������������������������
J� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�(TXLSPHQW ���� ������������������������������
K� :RUN�LQ�3URJUHVV ���� ���������������������������������

727$/��$66(76 �����������������������������

/,$%,/,7,(6
$FFRXQWV�3D\DEOH ���� ������������������������������
'XH�WR�*UDQWRU�*RYHUQPHQWV ���� ���������������������������������
&XUUHQW�/RDQV ���� ���������������������������������
8QHDUQHG�5HYHQXH��WHUPLQRORJ\�FKDQJHG�IURP�'HIHUUHG�5HYHQXH� ���� ���������������������������������
/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV�

2WKHU�3RVWHPSOR\PHQW�%HQHILWV ���� ���������������������������������
&RPSHQVDWHG�$EVHQFHV ���� ���������������������������������
&23V�3D\DEOH ���� ���������������������������������
&DSLWDO�/HDVHV�3D\DEOH ���� ���������������������������������
/HDVH�5HYHQXH�%RQGV�3D\DEOH ���� ���������������������������������
2WKHU�*HQHUDO�/RQJ�7HUP�'HEW ���� ���������������������������������

727$/��/,$%,/,7,(6 ������������������������������

1(7�326,7,21��-XQH��� �����������������������������

',))�%(7��)81'�(1'�%$/��	�)81'�(47<����WKLV�VKRXOG�EH�]HUR� ����������������������������������
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�IXQG�
FHQWHU�
�ORRNXS�� )81'�(1',1*�%$/$1&(��&$55<�)25:$5'�1(;7�)<

7+,6�/,1(�6+28/'�(48$/�72�=(52��*5((1�6+$'('�&2/8016�

67$7(0(17�2)�5(9(18(6��(;3(16(6�$1'�&+$1*(6�,1�1(7�326,7,2 2EMHFW�&RGHV
)XQFWLRQ�
&RGHV

�)<���$&78$/6�
�)<����1'�,17(5,0�

352-(&7,21�

�$6�2)���������
��0217+6�� �$6�2)���������

$� 5(9(18(6��6XPPDU\���6HH�GHWDLOV�EHORZ�
�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV ��������� �������������������� ����������������������������
�� )HGHUDO�5HYHQXHV ��������� ��������������������� �����������������������������
�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXHV ��������� �������������������� �����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ��������� ��������������������� ������������������������������

�� 727$/��5(9(18(6 ������������������� ����������������������������

%� (;3(16(6�
�� &HUWLILFDWHG�6DODULHV ��������� �������������������� �����������������������������
�� &ODVVLILHG�6DODULHV ��������� ��������������������� ������������������������������
�� (PSOR\HH�%HQHILWV ��������� �������������������� �����������������������������
�� %RRNV�	�6XSSOLHV ��������� �������������������� �����������������������������
�� 6HUYLFHV�DQG�2WKHU�2SHUWLQJ��([SHQVHV ��������� �������������������� �����������������������������
�� 'HSUHFLDWLRQ ��������� ������������������������ �������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�LQGLUHFW�&RVWV�
�����������
��������� ������������������������ ���������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR���7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV ��������� ���������������������� ������������������������������

�� 727$/�(;3(16(6 �������������������� ����������������������������

&� (;&(66��'(),&,(1&<��2)�5(9(18(6�29(5�(;3(16(6�%()25(�27+(5�),1$1&,1*�6285&(6� �������������������� ������������������������������

'� 27+(5�),1$1&,1*�6285&(6�86(6
�� ,QWHUIXQG�7UDQVIHUV

D� 7UDQVIHUV�,Q ���������
E� 7UDQVIHUV�2XW ���������

�� 2WKHU�6RXUFHV�8VHV
D� 6RXUFHV ��������� ���������������������������������
E� 8VHV����� ��������� ���������������������������������

�� &RQWULEXWLRQV ��������� ������������������������ ���������������������������������

�� 727$/��27+(5�),1$1&,1*�6285&(6�86(6 ������������������������ ���������������������������������

(� 1(7�,1&5($6(��'(&5($6(��,1�1(7�326,7,21� �������������������� ������������������������������

)� 1(7�326,7,21
�� %HJLQQLQJ�1HW�3RVLWLRQ

D� $V�RI�-XQH�������������8QDXGLWHG� ���� �������������������� �����������������������������
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E� $XGLW�$GMXVWPHQWV ���� ���������������������� �������������������������������
G� 2WKHU�5HVWDWHPHQWV ���� ������������������������ ���������������������������������
H� $GMXVWHG�%HJLQQLQJ��1HW�$VVHWV��$XGLWHG�-XQH��������� �������������������� �����������������������������

�� (QGLQJ�1HW�3RVLWLRQ��-XQH���� �������������������� �����������������������������

D� 1HW�,QYHVWPHQW�LQ�&DSLWDO�$VVHWV ���� ������������������������ ���������������������������������
E� 5HVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� ������������������������ ���������������������������������
F� 8QUHVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� �������������������� �����������������������������

�)<���$&78$/6��
�)<����1'�,17(5,0�

352-(&7,21�

5HYHQXHV��'(7$,/6� 6$&6�2EMHFW 5HVRXUFH�&RGH
�$6�2)���������
��0217+6�� �$6�2)���������

�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV
3ULQFLSDO�$SSRUWLRQPHQW

*HQHUDO�3XUSRVH�(QWLWOHPHQW�1HW�6WDWH�$LG ���� ���� �������������������� ����������������������������
6WDWH�$LG����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
(GXFDWLRQ�3URWHFWLRQ�$FFRXQW��(3$� ���� ���� �������������������� �����������������������������

5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV
8QUHVWULFWHG�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���&XUUHQW�<HDU ���� ����
$OO�2WKHU�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHU��&XUUHQW�<HDU ���� ����
7UDQVIHUV�WR�&KDUWHU�6FKRROV�LQ�OLHX�RI�3URSHUW\�7D[HV ���� ���� �������������������� �����������������������������
,Q�/LHX�RI�3URS7D[����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
3URSHUW\�7D[HV�7UDQVIHUV ���� ���� ���������������������������������
5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���3ULRU�<HDUV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������

727$/�5(9(18(�/,0,7�6285&(6 �������������������� ����������������������������

�� )HGHUDO�5HYHQXH
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH���&< ���� ���� ��������������������� ������������������������������
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�'LVFUHWLRQDU\�*UDQWV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
%UHDNIDVW��0LON��3UHJQDQW�	�/DFWDWLQJ�6WXGHQWV ���� ���� ���������������������� ������������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�*UWV�/RZ�,QF�	�1HJOHFWHG ���� ���� ��������������������� ������������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�6FKRRO�6XSSRUW ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
1&/%��7LWOH�,��3DUW�'��/RFDO�'HOLQTXHQW�3URJUDPV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
&DUO�'��3HUNLQV�&DUHHU�	�7HFKQLFDO�(GXFDWLRQ��6HFRQGDU\� ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��7HDFKHU�4XDOLW\ ���� ���� ����������������������� ��������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��$GPLQLVWUDWRU�7UDLQLQJ ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��)RUP ���� ����
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��&RP ���� ����
1&/%�7,,,�,PPLJUDQW�(GXFDWLRQ�3URJUDP ���� ���� ������������������������ ��������������������������������
1&/%�7,,,��/LPLWHG�(QJOLVK�3URILFLHQW��/(3��6WXGHQW�3URJUDP ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
1&/%�7LWOH9��3DUW�%��3XEOLF�&KDUWHU�6FKRROV�*UDQW�3URJUDP��3&6* ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
Med-Cal Billing Option (Medical Assistance Program) 8290 5640 ������������������������ ���������������������������������
2WKHU�)HGHUDO�5HYHQXHV� ���� ���� ��������������������� �����������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� � �
2WKHU�)HGHUDO�5HYHQXHV���&KDUWHU�6FKRRO�)DFLOLW\�,QFHQWLYH�*UDQW ��������������������� �����������������������������

������������������������ ���������������������������������
727$/�)('(5$/�5(9(18( ��������������������� �����������������������������

�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXH
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2WKHU�6WDWH�$SSRUWLRQPHQWV
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�0DVWHU�3ODQ
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%������&< ���� ���� ��������������������� ������������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%�������3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
$OO�6SHFLDO�(G�$SSRUWLRQPHQWV�&XUUHQW�<HDU ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
<HDU�5RXQG�6FKRRO�,QFHQWLYH ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
&KLOG�1XWULWLRQ��6FKRRO�3URJUDP ���� ���� ����������������������� �������������������������������
0DQGDWHG�&RVWV�5HLPEXUVHPHQW ���� ���� �������������������� �����������������������������
6WDWH�/RWWHU\�8QUHVWULFWHG� ���� ���� ���������������������� ������������������������������
/RWWHU\��,QVWUXFWLRQDO�0DWHULDOV ���� ���� ������������������������ �������������������������������
$IWHU�6FKRRO�(GXFDWLRQ�DQG�6DIHW\��$6(6� ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
&KDUWHU�6FKRRO�)DFLOLW\�*UDQW ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
Educator Effectiveness 8590 6264 ��������������������� ������������������������������
4XDOLW\�(GXFDWLRQ�,QYHVWPHQW�$FW ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
&RPPRQ�&RUH��6WDQGDUGV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
$OO�RWKHU�6WDWH�5HYHQXHV� ���� ���� ���������������������� �������������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� ������������������������ ���������������������������������
3ULRU�<HDU� ���������������������� �������������������������������

727$/�27+(5�67$7(�5(9(18( �������������������� �����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV

6DOHV
6DOH�RI�(TXLSPHQW�6XSSOLHV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
6DOH�RI�3XEOLFDWLRQV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6DOHV ���� ���� ����������������������� ��������������������������������
2WKHU�6DOHV ���� ���� ���������������������� �������������������������������

/HDVHV�	�5HQWDOV ���� ����
,QWHUHVW ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
1HW�,QFUHDVH��'HFUHDVH��LQ�WKH�)DLU�9DOXH�RI�,QYHVWPHQWV ���� ����
)HHV�DQG�&RQWUDFWV

&KLOG�'HYHORSPHQW�3DUHQW�)HHV ���� ����
7UDQVSRUWDWLRQ�)HHV�IURP�,QGLYLXDOV ���� ����
,QWHUDJHQF\�6HUYLFHV ���� ����

$OO�2WKHU�)HHV�	�&RQWUDFWV ���� ����
2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ���� ���� ��������������������� ������������������������������

*UDQWV�'RQDWLRQV
)XQG�5DLVLQJ�2WKHUV ��������������������� ������������������������������
$OO�2WKHU�/RFDO ����������������������� �������������������������������
6XPPHU�3URJUDP ��������������������� ������������������������������

7XLWLRQ ���� ����
$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�,Q ��������� ����
7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�6(/3$�7UDQVIHUV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ���� ���������������������� �������������������������������
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
����������)URP�-3$V ���� ����
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2WKHU�7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ����
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
����������)URP�-3$V ���� ����
$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�LQ�IURP�$OO�2WKHUV ���� ����

727$/�27+(5�/2&$/�5(9(18( ��������������������� ������������������������������

727$/�5(9(18(6� ������������������� ����������������������������

([SHVHV�E\�6XE�REMHFW

��)<���$&78$/6��

6$&6�2EMHFW )81&
��$6�2)���������
��0217+6���

�)<����1'�,17(5,0�
352-(&7,21�

�� &HUWLILFDWHG�6DODULHV
7HDFKHUV
�6DODULHV ���� ���� �������������������� �����������������������������
/LEUDULDQV ���� ���� ���������������������������������
*XLGDQFH��:HOIDUH��	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
3XSLO�6XSSRUW�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
6XSHUYLVRUV
�DQG�$GPLQLVWUDWRUV
�6DODULHV ���� ���� �������������������� �����������������������������
2WKHU�&HUWLILFDWHG�6DODULHV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
727$/�&(57,),&$7('�6$/$5,(6 �������������������� �����������������������������

�� &ODVVLILHG�6DODULHV
&ODVVLILHG�,QVWUXFWLRQDO�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&ODVVLILHG�6XSHUYLVRUV
�DQG�$GPLQLVWUDWRUV
�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&OHULFDO��7HFKQLFDO�DQG�2IILFH�6DODULHV ���� ���� ��������������������� ������������������������������
&ODVVLILHG�7UDQVSRUWDWLRQ�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&ODVVLILHG�)RRG�6HUYLFHV�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&ODVVLILHG�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQV ���� ���� ���������������������������������
2WKHU�&ODVVLILHG ���� ���� ������������������������ ������������������������������
727$/�&/$66,),('�6$/$5,(6 ��������������������� ������������������������������

�� (PSOR\HH�%HQHILWV
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG ��������������������� ������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������� ������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HFK ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������� ������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ������������������������ ���������������������������������

((�%HQ���6756���&ODVVLILHG ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HF ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG ���������������������� �������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������� �������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
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((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� �������������������������������

((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUY ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG ���������������������� ������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQG�$ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������� ������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� �������������������������������

((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0H ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�D ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SH ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUD ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVH ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GP ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVVLILHG ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUD ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLR ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GP ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUWLILFDWHG ��������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0 ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQ ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
�
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVVLILHG ���������������������� �������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ���������������������� �������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� �������������������������������
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�
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUWLILFDWHG ����������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0 ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQ ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
�
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVVLILHG ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUWLILFDWHG ���������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0H ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ� ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
�
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVVLILHG ����������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLR ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLV ���� ���� ��������������������������������
�
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PSOR\HHV ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���2WKHU�(PSOR\PHQW�%HQHILWV���&HUWLILFDWHG ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD�� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUY ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���2WKHU�(PSOR\PHQW�%HQHILWV���&ODVVLILHG ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ������������������������ ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUD ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ���������������������������������
�
727$/�(03/2<((�%(1(),76 �������������������� �����������������������������
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�� %RRNV�	�6XSSOLHV
$SSURYHG�7H[WERRNV�DQG�&RUH�&XUULFXOD�0DWHULDOV ���� ���� �������������������� �����������������������������
%RRNV�DQG�2WKHU�5HIHUHQFH�0DWHULDOV ���� ���� � �������������������������������
0DWHULDOV�DQG�6XSSOLHV ���� ���� ��������������������� ������������������������������
1RQFDSLWDOL]HG�(TXLSPHQW ���� ���� ���������������������� ������������������������������
2WKHU�6XSSOLHV ���� ���� ���������������������������������
3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6XSSOLHV ���� ���� ��������������������� ������������������������������
727$/�%22.6�$1'�6833/,(6 �������������������� �����������������������������

�� 6HUYLFHV�DQG��2WKHU�2SHUDWLQJ�([SHQVHV � �
3HUVRQDO�6HUYLFHV ���� ���� �������������������� �����������������������������
7UDYHO�DQG�&RQIHUHQFH ���� ���� ����������������������� �������������������������������
'XH�DQG�0HPEHUVKLSV ���� ���� ���������������������� �������������������������������
,QVXUDQFH ���� ���� ���������������������� ������������������������������
2SHUDWLRQ�DQG�+RXVHNHHSLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
5HQWDOV�/HDVHV�5HSDLUV	1RQFDSLWDOL]HG�,PSURYHPHQWV ���� ���� ���������������������� �����������������������������
7UDQVIHUV�RI�'LUHFW�&RVW ���� ���� ���������������������������������
7UDQVIHU�RI�'LUHFW�&RVWV���,QWHUIXQG ���� ���� ���������������������������������
3URIHVVLRQDO�&RQVXOWLQJ�6HUYLFHV	�2SHUDWLQJ�([S ���� ���� �������������������� �����������������������������
&RPPXQLFDWLRQV ���� ���� ��������������������� ������������������������������
727$/�6(59,&(6�$1'�27+(5�23(5$7,1*�(;3(16(6 �������������������� �����������������������������

�� 'HSUHFLDWLRQ
'HSUHFLDWLRQ�([SHQVH ���� ���� ������������������������ �������������������������������
727$/�'(35(&,$7,21 ������������������������ �������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV�
7XLWLRQ

7XLWLRQ�IRU�,QWUXFWLRQ�8QGHU�,QWHUGLVWULFW�$WWHQGDQFH�$JUHHPHQWV ���� ���������������������������������
7XLWLRQ��([FHVV�&RVWV��DQG�RU�'HILFLW�3D\PHQWV ���������������������������������

��3D\PHQWV�WR�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRRO ���� ������������������������ ���������������������������������
��3D\PHQWV�WR�&RXQW\�2IILFHV ���� ���������������������������������
��3D\PHQWV�WR�-3$V ���� ���������������������������������

2WKHU�7UDQVIHUV�2XW
�$OO�2WKHU�7UDQVIHUV ��������� ������������������������ ���������������������������������
��$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�2XW�WR�$OO�2WKHUV ���� ������������������������ ���������������������������������

'HEW�6HUYLFH
��'HEW�6HUYLFH�,QWHUHVW ���� ���� ������������������������ ���������������������������������

727$/��27+(5�287*2��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV� ������������������������ ���������������������������������
27+(5�287*2�75$16)(56�2)�,1',5(&7�&2676

7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW ���� ������������������������ ���������������������������������
7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW�,QWHUIXQG ���� ������������������������ ���������������������������������

727$/��27+(5�287*2�75$16)(56�2)�,1',5(&7�&2676 ������������������������ ���������������������������������

�� 'LUHFW�6XSSRUW�,QGLUHFW�&RVWV�$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV
,QGLUHFW�&RVW���WRWDO�FKDUWHU�VFKRRO�VXSHUYLVRULDO�RYHUVLJKW�IHHV�RQO\ ���� ���� ���������������������� ������������������������������
$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV� ���� ���� ������������������������ ���������������������������������

727$/�(;3(16(6 �������������������� ����������������������������
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$66(76 2EMHFW�&RGHV
5HVRXUFH�
&RGHV �$6�2)���������

&DVK
D��,Q�&RXQW\�7UHDVXU\ ���� ��������������������������������
����������)DLU�9DOXH�$GMXVWPHQW�WR�&DVK�LQ�&RXQW\�7UHDVXU\ ���� ��������������������������������
E��,Q�%DQNV ���� ����������������������������
F��,Q�5HYROYLQJ�)XQG ���� ��������������������������������
G��ZLWK�)LVFDO�$JHQW ���� ��������������������������������
H��FROOHFWLRQ�DZDLWLQJ�GHSRVLW ���� ��������������������������������

,QYHVWPHQWV ���� ��������������������������������
$FFRXQWV�5HFHLYDEOH�,QFOXGHV�3OHGJHV� ���� ����������������������������
'XH�IURP�*UDQWRU�*RYHUQPHQW ���� ��������������������������������
6WRUHV ���� ��������������������������������
3UHSDLG�([SHQGLWXUHV ���� �����������������������������
2WKHU�&XUUHQW�$VVHWV ���� ��������������������������������
)L[HG�$VVHWV� ��������������������������������
D� /DQG ���� ��������������������������������
E� /DQG�,PSURYHPHQWV ���� ��������������������������������
F� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�/DQG�,PSURYHPHQWV ���� ��������������������������������
G� %XLOGLQJV ���� ��������������������������������
H� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�%XLOGLQJV ���� ��������������������������������
I� (TXLSPHQW ���� ����������������������������
J� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�(TXLSPHQW ���� �����������������������������
K� :RUN�LQ�3URJUHVV ���� ��������������������������������

727$/��$66(76 ���������������������������

/,$%,/,7,(6
$FFRXQWV�3D\DEOH ���� �����������������������������
'XH�WR�*UDQWRU�*RYHUQPHQWV ���� ��������������������������������
&XUUHQW�/RDQV ���� ��������������������������������
8QHDUQHG�5HYHQXH��WHUPLQRORJ\�FKDQJHG�IURP�'HIHUUHG�5HYHQXH� ���� ��������������������������������
/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV�

2WKHU�3RVWHPSOR\PHQW�%HQHILWV ���� ��������������������������������
&RPSHQVDWHG�$EVHQFHV ���� ��������������������������������
&23V�3D\DEOH ���� ��������������������������������
&DSLWDO�/HDVHV�3D\DEOH ���� ��������������������������������
/HDVH�5HYHQXH�%RQGV�3D\DEOH ���� ��������������������������������
2WKHU�*HQHUDO�/RQJ�7HUP�'HEW ���� ��������������������������������

727$/��/,$%,/,7,(6 �����������������������������

1(7�326,7,21��-XQH��� ���������������������������

',))�%(7��)81'�(1'�%$/��	�)81'�(47<����WKLV�VKRXOG�EH�]HUR� ��������������������������������
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�IXQG�
FHQWHU�
�ORRNXS�� )81'�(1',1*�%$/$1&(��&$55<�)25:$5'�1(;7�)<

7+,6�/,1(�6+28/'�(48$/�72�=(52��*5((1�6+$'('�&2/8016�

67$7(0(17�2)�5(9(18(6��(;3(16(6�$1'�&+$1*(6�,1�1(7�326,7,22EMHFW�&RGHV
)XQFWLRQ�
&RGHV

�)<���$&78$/6�
�)<����1'�,17(5,0�

352-(&7,21�

�$6�2)���������
��0217+6�� �$6�2)���������

$� 5(9(18(6��6XPPDU\���6HH�GHWDLOV�EHORZ�
�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV ��������� ������������������������� ���������������������������
�� )HGHUDO�5HYHQXHV ��������� �������������������������� ����������������������������
�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXHV ��������� ������������������������� ����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ��������� �������������������������� �����������������������������

�� 727$/��5(9(18(6 ������������������������� ���������������������������

%� (;3(16(6�
�� &HUWLILFDWHG�6DODULHV ��������� ������������������������� ����������������������������
�� &ODVVLILHG�6DODULHV ��������� �������������������������� �����������������������������
�� (PSOR\HH�%HQHILWV ��������� �������������������������� ����������������������������
�� %RRNV�	�6XSSOLHV ��������� �������������������������� ����������������������������
�� 6HUYLFHV�DQG�2WKHU�2SHUWLQJ��([SHQVHV ��������� ������������������������� ����������������������������
�� 'HSUHFLDWLRQ ��������� ���������������������������� �����������������������������

�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�LQGLUHFW�&RVWV�
�����������
��������� ���������������������������� ��������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR���7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV ��������� ��������������������������� �����������������������������

�� 727$/�(;3(16(6 ������������������������� ���������������������������

&� (;&(66��'(),&,(1&<��2)�5(9(18(6�29(5�(;3(16(6�%()25(�27+(5�),1$1&,1*�6285&(6 �������������������������� ����������������������������

'� 27+(5�),1$1&,1*�6285&(6�86(6
�� ,QWHUIXQG�7UDQVIHUV

D� 7UDQVIHUV�,Q ���������
E� 7UDQVIHUV�2XW ���������

�� 2WKHU�6RXUFHV�8VHV
D� 6RXUFHV ��������� ��������������������������������
E� 8VHV����� ��������� ��������������������������������

�� &RQWULEXWLRQV ��������� ���������������������������� ��������������������������������

�� 727$/��27+(5�),1$1&,1*�6285&(6�86(6 ���������������������������� ��������������������������������

(� 1(7�,1&5($6(��'(&5($6(��,1�1(7�326,7,21� �������������������������� ����������������������������

)� 1(7�326,7,21
�� %HJLQQLQJ�1HW�3RVLWLRQ

D� $V�RI�-XQH�������������8QDXGLWHG� ���� ������������������������� ����������������������������
E� $XGLW�$GMXVWPHQWV ���� �������������������������� ������������������������������
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G� 2WKHU�5HVWDWHPHQWV ���� ���������������������������� ��������������������������������
H� $GMXVWHG�%HJLQQLQJ��1HW�$VVHWV��$XGLWHG�-XQH��������� ������������������������� ����������������������������

�� (QGLQJ�1HW�3RVLWLRQ��-XQH���� ������������������������� ���������������������������

D� 1HW�,QYHVWPHQW�LQ�&DSLWDO�$VVHWV ���� ���������������������������� ��������������������������������
E� 5HVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� ���������������������������� ��������������������������������
F� 8QUHVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� ������������������������� ���������������������������

�)<���$&78$/6��
�)<����1'�,17(5,0�

352-(&7,21�

5HYHQXHV��'(7$,/6� 6$&6�2EMHFW
5HVRXUFH�
&RGH

�$6�2)���������
��0217+6�� �$6�2)���������

�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV
3ULQFLSDO�$SSRUWLRQPHQW

*HQHUDO�3XUSRVH�(QWLWOHPHQW�1HW�6WDWH�$LG ���� ���� ������������������������� ����������������������������
6WDWH�$LG����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
(GXFDWLRQ�3URWHFWLRQ�$FFRXQW��(3$� ���� ���� �������������������������� ����������������������������

5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV
8QUHVWULFWHG�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���&XUUHQW�<HDU ���� ����
$OO�2WKHU�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHU��&XUUHQW�<HDU ���� ����
7UDQVIHUV�WR�&KDUWHU�6FKRROV�LQ�OLHX�RI�3URSHUW\�7D[HV ���� ���� �������������������������� ����������������������������
,Q�/LHX�RI�3URS7D[����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
3URSHUW\�7D[HV�7UDQVIHUV ���� ���� ��������������������������������
5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���3ULRU�<HDUV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������

727$/�5(9(18(�/,0,7�6285&(6 ������������������������� ���������������������������

�� )HGHUDO�5HYHQXH
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH���&< ���� ���� �������������������������� �����������������������������
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�'LVFUHWLRQDU\�*UDQWV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
%UHDNIDVW��0LON��3UHJQDQW�	�/DFWDWLQJ�6WXGHQWV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�*UWV�/RZ�,QF�	�1HJOHFWHG ���� ���� ���������������������������� �����������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�6FKRRO�6XSSRUW ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
1&/%��7LWOH�,��3DUW�'��/RFDO�'HOLQTXHQW�3URJUDPV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
&DUO�'��3HUNLQV�&DUHHU�	�7HFKQLFDO�(GXFDWLRQ��6HFRQGDU\� ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��7HDFKHU�4XDOLW\ ���� ���� ��������������������������� �������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��$GPLQLVWUDWRU�7UDLQLQJ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��)RU ���� ����
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��&RP ���� ����
1&/%�7,,,�,PPLJUDQW�(GXFDWLRQ�3URJUDP ���� ���� ���������������������������� �������������������������������
1&/%�7,,,��/LPLWHG�(QJOLVK�3URILFLHQW��/(3��6WXGHQW�3URJUDP ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
1&/%�7LWOH9��3DUW�%��3XEOLF�&KDUWHU�6FKRROV�*UDQW�3URJUDP��3&6 ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
Med-Cal Billing Option (Medical Assistance Program) 8290 5640 ���������������������������� ��������������������������������
2WKHU�)HGHUDO�5HYHQXHV� ���� ���� �������������������������� ����������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� � �
3<�)HGHUDO���1RW�$FFUXHG �������������������������� �����������������������������
2WKHU�)HGHUDO�5HYHQXH���&KDUWHU�6FKRRO�)DFLOLW\�,QFHQWLYH�*UDQW �������������������������� �����������������������������

���������������������������� ��������������������������������
727$/�)('(5$/�5(9(18( �������������������������� ����������������������������

�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXH
2WKHU�6WDWH�$SSRUWLRQPHQWV

6SHFLDO�(GXFDWLRQ�0DVWHU�3ODQ
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6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%������&< ���� ���� �������������������������� �����������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%�������3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
$OO�6SHFLDO�(G�$SSRUWLRQPHQWV�&XUUHQW�<HDU ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
<HDU�5RXQG�6FKRRO�,QFHQWLYH ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
&KLOG�1XWULWLRQ��6FKRRO�3URJUDP ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
0DQGDWHG�&RVWV�5HLPEXUVHPHQW ���� ���� �������������������������� �����������������������������
6WDWH�/RWWHU\�8QUHVWULFWHG� ���� ���� ���������������������������� �����������������������������
/RWWHU\��,QVWUXFWLRQDO�0DWHULDOV ���� ���� ���������������������������� ������������������������������
$IWHU�6FKRRO�(GXFDWLRQ�DQG�6DIHW\��$6(6� ���� ���� �������������������������� �����������������������������
&KDUWHU�6FKRRO�)DFLOLW\�*UDQW ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
Educator Effectiveness 8590 6264 ��������������������������� �����������������������������
4XDOLW\�(GXFDWLRQ�,QYHVWPHQW�$FW ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
&RPPRQ�&RUH��6WDQGDUGV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
$OO�RWKHU�6WDWH�5HYHQXHV� ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� ���������������������������� ��������������������������������
3ULRU�<HDU� ��������������������������� ������������������������������

727$/�27+(5�67$7(�5(9(18( ������������������������� ����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV

6DOHV
6DOH�RI�(TXLSPHQW�6XSSOLHV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
6DOH�RI�3XEOLFDWLRQV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6DOHV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
2WKHU�6DOHV ���� ���� ��������������������������� ������������������������������

/HDVHV�	�5HQWDOV ���� ����
,QWHUHVW ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
1HW�,QFUHDVH��'HFUHDVH��LQ�WKH�)DLU�9DOXH�RI�,QYHVWPHQWV ���� ����
)HHV�DQG�&RQWUDFWV

&KLOG�'HYHORSPHQW�3DUHQW�)HHV ���� ����
7UDQVSRUWDWLRQ�)HHV�IURP�,QGLYLXDOV ���� ����
,QWHUDJHQF\�6HUYLFHV ���� ����

$OO�2WKHU�)HHV�	�&RQWUDFWV ���� ����
2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ���� ���� ��������������������������� �����������������������������

*UDQWV�'RQDWLRQV ��������������������������� ������������������������������
)XQG�5DLVLQJ�2WKHUV ���������������������������� ��������������������������������
$OO�2WKHU�/RFDO ��������������������������� ������������������������������
3ULRU�<HDU ���������������������������� ��������������������������������

7XLWLRQ ���� ����
$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�,Q ��������� ����
7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�6(/3$�7UDQVIHUV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
����������)URP�-3$V ���� ����
2WKHU�7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ����
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
����������)URP�-3$V ���� ����
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$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�LQ�IURP�$OO�2WKHUV ���� ����
727$/�27+(5�/2&$/�5(9(18( �������������������������� �����������������������������

727$/�5(9(18(6� ������������������������� ���������������������������

([SHVHV�E\�6XE�REMHFW

��)<���$&78$/6���

6$&6�2EMHFW )81&
��$6�2)���������
��0217+6���

�)<����1'�,17(5,0�
352-(&7,21�

�� &HUWLILFDWHG�6DODULHV
7HDFKHUV
�6DODULHV ���� ���� ������������������������� ����������������������������
/LEUDULDQV ���� ���� ��������������������������������
*XLGDQFH��:HOIDUH��	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������������
3XSLO�6XSSRUW�6DODULHV ���� ���� ��������������������������������
6XSHUYLVRUV
�DQG�$GPLQLVWUDWRUV
�6DODULHV ���� ���� �������������������������� ����������������������������
2WKHU�&HUWLILFDWHG�6DODULHV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
727$/�&(57,),&$7('�6$/$5,(6 ������������������������� ����������������������������

�� &ODVVLILHG�6DODULHV
&ODVVLILHG�,QVWUXFWLRQDO�6DODULHV ���� ���� ��������������������������������
&ODVVLILHG�6XSHUYLVRUV
�DQG�$GPLQLVWUDWRUV
�6DODULHV ���� ���� ��������������������������������
&OHULFDO��7HFKQLFDO�DQG�2IILFH�6DODULHV ���� ���� �������������������������� �����������������������������
&ODVVLILHG�7UDQVSRUWDWLRQ�6DODULHV ���� ���� ��������������������������������
&ODVVLILHG�)RRG�6HUYLFHV�6DODULHV ���� ���� ��������������������������������
&ODVVLILHG�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQV ���� ���� ��������������������������������
2WKHU�&ODVVLILHG ���� ���� �������������������������� �����������������������������
727$/�&/$66,),('�6$/$5,(6 �������������������������� �����������������������������

�� (PSOR\HH�%HQHILWV
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG �������������������������� �����������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� �������������������������� �����������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HF ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������� �����������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������

((�%HQ���6756���&ODVVLILHG ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQG�$GP ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ��������������������������������

((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HF ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ��������������������������������

((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������� ������������������������������

((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������������������
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((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD�� ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUY ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ��������������������������������

((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG ��������������������������� �����������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQG�$ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLR ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������� ������������������������������

((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0H ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ��������������������������������

((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ� ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SH ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUD ���� ���� ��������������������������������

((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDW ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQV ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GP ���� ���� ��������������������������������
�
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVVLILHG ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUD ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWL ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQF ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$G ���� ���� ��������������������������������
�
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUWLILFDWHG �������������������������� �����������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� �������������������������� �����������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0 ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� �������������������������� �����������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOL ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
�
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVVLILHG ��������������������������� �����������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�D ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	 ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPL ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
�
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUWLILFDWHG ��������������������������� �������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������������� �������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0 ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
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((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
�
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVVLILHG ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	 ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPL ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
�
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUWLILFDWHG ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0H ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
�
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVVLILHG ��������������������������� ������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2 ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQL ���� ���� ��������������������������� �������������������������������
�
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
�
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PSOR\HHV ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQG�$GP ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
�
((�%HQ���2WKHU�(PSOR\PHQW�%HQHILWV���&HUWLILFDWHG ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD� ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HU ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ��������������������������������
�
((�%HQ���2WKHU�(PSOR\PHQW�%HQHILWV���&ODVVLILHG ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�D ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHU ���� ���� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDW ���� ���� ��������������������������������
�
727$/�(03/2<((�%(1(),76 �������������������������� ����������������������������

�� %RRNV�	�6XSSOLHV
$SSURYHG�7H[WERRNV�DQG�&RUH�&XUULFXOD�0DWHULDOV ���� ���� �������������������������� �����������������������������
%RRNV�DQG�2WKHU�5HIHUHQFH�0DWHULDOV ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
0DWHULDOV�DQG�6XSSOLHV ���� ���� ��������������������������� �����������������������������
1RQFDSLWDOL]HG�(TXLSPHQW ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
2WKHU�6XSSOLHV ���� ���� ��������������������������������
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3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ��������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6XSSOLHV ���� ���� �����������������������������
727$/�%22.6�$1'�6833/,(6 �������������������������� ����������������������������

�� 6HUYLFHV�DQG��2WKHU�2SHUDWLQJ�([SHQVHV � �
3HUVRQDO�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������������
7UDYHO�DQG�&RQIHUHQFH ���� ���� ��������������������������� �����������������������������
'XH�DQG�0HPEHUVKLSV ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
,QVXUDQFH ���� ���� �����������������������������
2SHUDWLRQ�DQG�+RXVHNHHSLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������������� �������������������������������
5HQWDOV�/HDVHV�5HSDLUV	1RQFDSLWDOL]HG�,PSURYHPHQWV ���� ���� �������������������������� ����������������������������
7UDQVIHUV�RI�'LUHFW�&RVW ���� ���� ��������������������������������
7UDQVIHU�RI�'LUHFW�&RVWV���,QWHUIXQG ���� ���� ��������������������������������
3URIHVVLRQDO�&RQVXOWLQJ�6HUYLFHV	�2SHUDWLQJ�([S ���� ���� ������������������������� ����������������������������
&RPPXQLFDWLRQV ���� ���� ��������������������������� ������������������������������
727$/�6(59,&(6�$1'�27+(5�23(5$7,1*�(;3(16(6 ������������������������� ����������������������������

�� 'HSUHFLDWLRQ
'HSUHFLDWLRQ�([SHQVH ���� ���� ���������������������������� �����������������������������
727$/�'(35(&,$7,21 ���������������������������� �����������������������������

�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV�
7XLWLRQ

7XLWLRQ�IRU�,QWUXFWLRQ�8QGHU�,QWHUGLVWULFW�$WWHQGDQFH�$JUHHPHQWV ���� ��������������������������������
7XLWLRQ��([FHVV�&RVWV��DQG�RU�'HILFLW�3D\PHQWV ��������������������������������

��3D\PHQWV�WR�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRRO ���� ���������������������������� ��������������������������������
��3D\PHQWV�WR�&RXQW\�2IILFHV ���� ��������������������������������
��3D\PHQWV�WR�-3$V ���� ��������������������������������

2WKHU�7UDQVIHUV�2XW
�$OO�2WKHU�7UDQVIHUV ��������� ���������������������������� ��������������������������������
��$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�2XW�WR�$OO�2WKHUV ���� ���������������������������� ��������������������������������

'HEW�6HUYLFH
��'HEW�6HUYLFH�,QWHUHVW ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������

727$/��27+(5�287*2��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV� ���������������������������� ��������������������������������
27+(5�287*2�75$16)(56�2)�,1',5(&7�&2676

7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW ���� ���������������������������� ��������������������������������
7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW�,QWHUIXQG ���� ���������������������������� ��������������������������������

727$/��27+(5�287*2�75$16)(56�2)�,1',5(&7�&2676 ���������������������������� ��������������������������������

�� 'LUHFW�6XSSRUW�,QGLUHFW�&RVWV�$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV
,QGLUHFW�&RVW���WRWDO�FKDUWHU�VFKRRO�VXSHUYLVRULDO�RYHUVLJKW�IHHV�RQ ���� ���� ��������������������������� �����������������������������
$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV� ���� ���� ���������������������������� ��������������������������������

727$/�(;3(16(6 ������������������������� ���������������������������
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������� 0$*12/,$�6&,(1&(�$&$'(0<�� ���������������������������������
),�&+$57(5�6&+22/���)81'��� �
)<����1'�,17(5,0�5(3257�'8(�'$7(��������������)5,'$<�
� ��
�

���
%$/$1&(�6+((7���)8//�$&&58$/

��

�)<����1'�,17(5,0�
352-(&7,21�

$66(76 2EMHFW�&RGHV
5HVRXUFH�
&RGHV �$6�2)���������

&DVK
D��,Q�&RXQW\�7UHDVXU\ ���� ���������������������������������
����������)DLU�9DOXH�$GMXVWPHQW�WR�&DVK�LQ�&RXQW\�7UHDVXU\ ���� ���������������������������������
E��,Q�%DQNV ���� �����������������������������
F��,Q�5HYROYLQJ�)XQG ���� ���������������������������������
G��ZLWK�)LVFDO�$JHQW ���� ���������������������������������
H��FROOHFWLRQ�DZDLWLQJ�GHSRVLW ���� ���������������������������������

,QYHVWPHQWV ���� ���������������������������������
$FFRXQWV�5HFHLYDEOH�,QFOXGHV�3OHGJHV� ���� �����������������������������
'XH�IURP�*UDQWRU�*RYHUQPHQW ���� ���������������������������������
6WRUHV ���� ���������������������������������
3UHSDLG�([SHQGLWXUHV ���� �������������������������������
2WKHU�&XUUHQW�$VVHWV ���� ���������������������������������
)L[HG�$VVHWV� ���������������������������������
D� /DQG ���� ���������������������������������
E� /DQG�,PSURYHPHQWV ���� ���������������������������������
F� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�/DQG�,PSURYHPHQWV ���� ���������������������������������
G� %XLOGLQJV ���� ���������������������������������
H� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�%XLOGLQJV ���� ���������������������������������
I� (TXLSPHQW ���� �����������������������������
J� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�(TXLSPHQW ���� �������������������������������
K� :RUN�LQ�3URJUHVV ���� ���������������������������������

727$/��$66(76 ����������������������������

/,$%,/,7,(6
$FFRXQWV�3D\DEOH ���� ������������������������������
'XH�WR�*UDQWRU�*RYHUQPHQWV ���� ���������������������������������
&XUUHQW�/RDQV ���� ������������������������������
8QHDUQHG�5HYHQXH��WHUPLQRORJ\�FKDQJHG�IURP�'HIHUUHG�5HYHQXH� ���� ���������������������������������
/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV�

2WKHU�3RVWHPSOR\PHQW�%HQHILWV ���� ���������������������������������
&RPSHQVDWHG�$EVHQFHV ���� ���������������������������������
&23V�3D\DEOH ���� ���������������������������������
&DSLWDO�/HDVHV�3D\DEOH ���� ���������������������������������
/HDVH�5HYHQXH�%RQGV�3D\DEOH ���� ���������������������������������
2WKHU�*HQHUDO�/RQJ�7HUP�'HEW ���� ���������������������������������

727$/��/,$%,/,7,(6 �����������������������������

1(7�326,7,21��-XQH��� �����������������������������

',))�%(7��)81'�(1'�%$/��	�)81'�(47<����WKLV�VKRXOG�EH�]HUR� ���������������������������������
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�IXQG�
FHQWHU�
�ORRNXS�� )81'�(1',1*�%$/$1&(��&$55<�)25:$5'�1(;7�)<

7+,6�/,1(�6+28/'�(48$/�72�=(52��*5((1�6+$'('�&2/8016�

67$7(0(17�2)�5(9(18(6��(;3(16(6�$1'�&+$1*(6�,1�1(7�326,7,2 2EMHFW�&RGHV
)XQFWLRQ�
&RGHV

�)<���$&78$/6�
�)<����1'�,17(5,0�

352-(&7,21�

�$6�2)���������
��0217+6�� �$6�2)���������

$� 5(9(18(6��6XPPDU\���6HH�GHWDLOV�EHORZ�
�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV ��������� ������������������� ����������������������������
�� )HGHUDO�5HYHQXHV ��������� �������������������� �����������������������������
�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXHV ��������� ������������������� �����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ��������� �������������������� ������������������������������

�� 727$/��5(9(18(6 ������������������� ����������������������������

%� (;3(16(6�
�� &HUWLILFDWHG�6DODULHV ��������� ������������������� �����������������������������
�� &ODVVLILHG�6DODULHV ��������� �������������������� ������������������������������
�� (PSOR\HH�%HQHILWV ��������� ������������������� �����������������������������
�� %RRNV�	�6XSSOLHV ��������� �������������������� �����������������������������
�� 6HUYLFHV�DQG�2WKHU�2SHUWLQJ��([SHQVHV ��������� ������������������� �����������������������������
�� 'HSUHFLDWLRQ ��������� ����������������������� �������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�LQGLUHFW�&RVWV�
�����������
��������� ����������������������� ���������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR���7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV ��������� ��������������������� ������������������������������

�� 727$/�(;3(16(6 ������������������� ����������������������������

&� (;&(66��'(),&,(1&<��2)�5(9(18(6�29(5�(;3(16(6�%()25(�27+(5�),1$1&,1*�6285&(6� ������������������� �����������������������������

'� 27+(5�),1$1&,1*�6285&(6�86(6
�� ,QWHUIXQG�7UDQVIHUV

D� 7UDQVIHUV�,Q ���������
E� 7UDQVIHUV�2XW ���������

�� 2WKHU�6RXUFHV�8VHV
D� 6RXUFHV ��������� ���������������������������������
E� 8VHV����� ��������� ���������������������������������

�� &RQWULEXWLRQV ��������� ����������������������� ���������������������������������

�� 727$/��27+(5�),1$1&,1*�6285&(6�86(6 ����������������������� ���������������������������������

(� 1(7�,1&5($6(��'(&5($6(��,1�1(7�326,7,21� ������������������� �����������������������������

)� 1(7�326,7,21
�� %HJLQQLQJ�1HW�3RVLWLRQ

D� $V�RI�-XQH�������������8QDXGLWHG� ���� ������������������� �����������������������������
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E� $XGLW�$GMXVWPHQWV ���� ��������������������� �������������������������������
G� 2WKHU�5HVWDWHPHQWV ���� ����������������������� ���������������������������������
H� $GMXVWHG�%HJLQQLQJ��1HW�$VVHWV��$XGLWHG�-XQH��������� ������������������� �����������������������������

�� (QGLQJ�1HW�3RVLWLRQ��-XQH���� ������������������� �����������������������������

D� 1HW�,QYHVWPHQW�LQ�&DSLWDO�$VVHWV ���� ����������������������� ���������������������������������
E� 5HVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� ����������������������� ���������������������������������
F� 8QUHVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� ������������������� �����������������������������

�)<���$&78$/6�
�)<����1'�,17(5,0�

352-(&7,21�

5HYHQXHV��'(7$,/6� 6$&6�2EMHFW 5HVRXUFH�&RGH
�$6�2)���������
��0217+6�� �$6�2)���������

�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV
3ULQFLSDO�$SSRUWLRQPHQW

*HQHUDO�3XUSRVH�(QWLWOHPHQW�1HW�6WDWH�$LG ���� ���� ������������������� �����������������������������
6WDWH�$LG����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
(GXFDWLRQ�3URWHFWLRQ�$FFRXQW��(3$� ���� ���� ������������������� �����������������������������

5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV
8QUHVWULFWHG�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���&XUUHQW�<HDU ���� ����
$OO�2WKHU�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHU��&XUUHQW�<HDU ���� ����
7UDQVIHUV�WR�&KDUWHU�6FKRROV�LQ�OLHX�RI�3URSHUW\�7D[HV ���� ���� ������������������� �����������������������������
,Q�/LHX�RI�3URS7D[����3<�DGMXVWPHQWV ���� ����
3URSHUW\�7D[HV�7UDQVIHUV ���� ���� ���������������������������������
5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���3ULRU�<HDUV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������

727$/�5(9(18(�/,0,7�6285&(6 ������������������� ����������������������������

�� )HGHUDO�5HYHQXH
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH���&< ���� ���� �������������������� ������������������������������
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�'LVFUHWLRQDU\�*UDQWV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
%UHDNIDVW��0LON��3UHJQDQW�	�/DFWDWLQJ�6WXGHQWV ���� ���� �������������������� ������������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�*UWV�/RZ�,QF�	�1HJOHFWHG ���� ���� �������������������� ������������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�6FKRRO�6XSSRUW ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
1&/%��7LWOH�,��3DUW�'��/RFDO�'HOLQTXHQW�3URJUDPV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
&DUO�'��3HUNLQV�&DUHHU�	�7HFKQLFDO�(GXFDWLRQ��6HFRQGDU\� ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��7HDFKHU�4XDOLW\ ���� ���� ���������������������� ��������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��$GPLQLVWUDWRU�7UDLQLQJ ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��)RUP ���� ����
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��&RP ���� ����
1&/%�7,,,�,PPLJUDQW�(GXFDWLRQ�3URJUDP ���� ���� ����������������������� ��������������������������������
1&/%�7,,,��/LPLWHG�(QJOLVK�3URILFLHQW��/(3��6WXGHQW�3URJUDP ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
1&/%�7LWOH9��3DUW�%��3XEOLF�&KDUWHU�6FKRROV�*UDQW�3URJUDP��3&6* ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
Med-Cal Billing Option (Medical Assistance Program) 8290 5640 ����������������������� ���������������������������������
2WKHU�)HGHUDO�5HYHQXHV� ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� � �

����������������������� ���������������������������������

����������������������� ���������������������������������
727$/�)('(5$/�5(9(18( �������������������� �����������������������������

�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXH
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2WKHU�6WDWH�$SSRUWLRQPHQWV
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�0DVWHU�3ODQ
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%������&< ���� ���� �������������������� ������������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%�������3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
$OO�6SHFLDO�(G�$SSRUWLRQPHQWV�&XUUHQW�<HDU ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
<HDU�5RXQG�6FKRRO�,QFHQWLYH ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
&KLOG�1XWULWLRQ��6FKRRO�3URJUDP ���� ���� ���������������������� �������������������������������
0DQGDWHG�&RVWV�5HLPEXUVHPHQW ���� ���� �������������������� ������������������������������
6WDWH�/RWWHU\�8QUHVWULFWHG� ���� ���� ��������������������� ������������������������������
/RWWHU\��,QVWUXFWLRQDO�0DWHULDOV ���� ���� ��������������������� �������������������������������
$IWHU�6FKRRO�(GXFDWLRQ�DQG�6DIHW\��$6(6� ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
&KDUWHU�6FKRRO�)DFLOLW\�*UDQW ���� ���� ����������������������� ������������������������������
Educator Effectiveness 8590 6264 �������������������� ������������������������������
4XDOLW\�(GXFDWLRQ�,QYHVWPHQW�$FW ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
&RPPRQ�&RUH��6WDQGDUGV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
$OO�RWKHU�6WDWH�5HYHQXHV� ���� ���� ��������������������� �������������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� ����������������������� ���������������������������������
3ULRU�<HDU�
2WMHU�6WDWH�$SSRUWLRQPHQWV����3ULRU�<HDU ���� ��������������������� �������������������������������

727$/�27+(5�67$7(�5(9(18( ������������������� �����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV

6DOHV
6DOH�RI�(TXLSPHQW�6XSSOLHV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
6DOH�RI�3XEOLFDWLRQV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6DOHV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
2WKHU�6DOHV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������

/HDVHV�	�5HQWDOV ���� ����
,QWHUHVW ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
1HW�,QFUHDVH��'HFUHDVH��LQ�WKH�)DLU�9DOXH�RI�,QYHVWPHQWV ���� ����
)HHV�DQG�&RQWUDFWV

&KLOG�'HYHORSPHQW�3DUHQW�)HHV ���� ����
7UDQVSRUWDWLRQ�)HHV�IURP�,QGLYLXDOV ���� ����
,QWHUDJHQF\�6HUYLFHV ���� ����

$OO�2WKHU�)HHV�	�&RQWUDFWV ���� ����
2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ���� ���� ��������������������� ������������������������������

*UDQWV�'RQDWLRQV ��������������������� �������������������������������
)XQG�5DLVLQJ�2WKHUV ��������������������� �������������������������������
$OO�2WKHU�/RFDO ����������������������� �������������������������������

����������������������� ���������������������������������

7XLWLRQ ���� ����
$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�,Q ��������� ����
7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�6(/3$�7UDQVIHUV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ���� ��������������������� �������������������������������
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
����������)URP�-3$V ���� ����
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2WKHU�7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ����
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
����������)URP�-3$V ���� ����
$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�LQ�IURP�$OO�2WKHUV ���� ����

727$/�27+(5�/2&$/�5(9(18( �������������������� ������������������������������

727$/�5(9(18(6� ������������������� ����������������������������

([SHVHV�E\�6XE�REMHFW

��)<���$&78$/6�

6$&6�2EMHFW )81&
��$6�2)���������
��0217+6���

�)<����1'�,17(5,0�
352-(&7,21�

�� &HUWLILFDWHG�6DODULHV
7HDFKHUV
�6DODULHV ���� ���� ������������������� �����������������������������
/LEUDULDQV ���� ���� ���������������������������������
*XLGDQFH��:HOIDUH��	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
3XSLO�6XSSRUW�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
6XSHUYLVRUV
�DQG�$GPLQLVWUDWRUV
�6DODULHV ���� ���� �������������������� �����������������������������
2WKHU�&HUWLILFDWHG�6DODULHV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
727$/�&(57,),&$7('�6$/$5,(6 ������������������� �����������������������������

�� &ODVVLILHG�6DODULHV
&ODVVLILHG�,QVWUXFWLRQDO�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&ODVVLILHG�6XSHUYLVRUV
�DQG�$GPLQLVWUDWRUV
�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&OHULFDO��7HFKQLFDO�DQG�2IILFH�6DODULHV ���� ���� �������������������� ������������������������������
&ODVVLILHG�7UDQVSRUWDWLRQ�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&ODVVLILHG�)RRG�6HUYLFHV�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&ODVVLILHG�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQV ���� ���� ���������������������������������
2WKHU�&ODVVLILHG ���� ���� �������������������� ������������������������������
727$/�&/$66,),('�6$/$5,(6 �������������������� ������������������������������

�� (PSOR\HH�%HQHILWV
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG �������������������� ������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� �������������������� ������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HFK ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������� ������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ����������������������� ���������������������������������

((�%HQ���6756���&ODVVLILHG ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HF ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG ��������������������� �������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������� �������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
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((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������� �������������������������������

((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUY ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG ��������������������� ������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQG�$ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������� �������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������� �������������������������������

((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG ����������������������� �������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������� �������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0H ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�D ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SH ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUD ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVH ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GP ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVVLILHG ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUD ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLR ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GP ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUWLILFDWHG �������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� �������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� �������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
�
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVVLILHG ��������������������� �������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ��������������������� �������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ��������������������� �������������������������������
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�
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUWLILFDWHG ���������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVVLILHG ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ������������������������ ����������������������������������
�
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUWLILFDWHG ��������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0H ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVVLILHG ���������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLR ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLV ���� ���� ����������������������� ��������������������������������
�
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PSOR\HHV ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���2WKHU�(PSOR\PHQW�%HQHILWV���&HUWLILFDWHG ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD�� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUY ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���2WKHU�(PSOR\PHQW�%HQHILWV���&ODVVLILHG ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ����������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUD ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ���������������������������������
�
727$/�(03/2<((�%(1(),76 ������������������� �����������������������������
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�� %RRNV�	�6XSSOLHV
$SSURYHG�7H[WERRNV�DQG�&RUH�&XUULFXOD�0DWHULDOV ���� ���� �������������������� ������������������������������
%RRNV�DQG�2WKHU�5HIHUHQFH�0DWHULDOV ���� ���� ����������������������� �������������������������������
0DWHULDOV�DQG�6XSSOLHV ���� ���� ��������������������� ������������������������������
1RQFDSLWDOL]HG�(TXLSPHQW ���� ���� ��������������������� ������������������������������
2WKHU�6XSSOLHV ���� ���� ��������������������� �������������������������������
3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6XSSOLHV ���� ���� �������������������� ������������������������������
727$/�%22.6�$1'�6833/,(6 �������������������� �����������������������������

�� 6HUYLFHV�DQG��2WKHU�2SHUDWLQJ�([SHQVHV � �
3HUVRQDO�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
7UDYHO�DQG�&RQIHUHQFH ���� ���� ���������������������� �������������������������������
'XH�DQG�0HPEHUVKLSV ���� ���� ��������������������� �������������������������������
,QVXUDQFH ���� ���� ��������������������� �������������������������������
2SHUDWLRQ�DQG�+RXVHNHHSLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������� �������������������������������
5HQWDOV�/HDVHV�5HSDLUV	1RQFDSLWDOL]HG�,PSURYHPHQWV ���� ���� �������������������� �����������������������������
7UDQVIHUV�RI�'LUHFW�&RVW ���� ���� ���������������������������������
7UDQVIHU�RI�'LUHFW�&RVWV���,QWHUIXQG ���� ���� ���������������������������������
3URIHVVLRQDO�&RQVXOWLQJ�6HUYLFHV	�2SHUDWLQJ�([S ���� ���� ������������������� �����������������������������
&RPPXQLFDWLRQV ���� ���� ��������������������� �������������������������������
727$/�6(59,&(6�$1'�27+(5�23(5$7,1*�(;3(16(6 ������������������� �����������������������������

�� 'HSUHFLDWLRQ
'HSUHFLDWLRQ�([SHQVH ���� ���� ����������������������� �������������������������������
727$/�'(35(&,$7,21 ����������������������� �������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV�
7XLWLRQ

7XLWLRQ�IRU�,QWUXFWLRQ�8QGHU�,QWHUGLVWULFW�$WWHQGDQFH�$JUHHPHQWV ���� ���������������������������������
7XLWLRQ��([FHVV�&RVWV��DQG�RU�'HILFLW�3D\PHQWV ���������������������������������

��3D\PHQWV�WR�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRRO ���� ����������������������� ���������������������������������
��3D\PHQWV�WR�&RXQW\�2IILFHV ���� ���������������������������������
��3D\PHQWV�WR�-3$V ���� ���������������������������������

2WKHU�7UDQVIHUV�2XW
�$OO�2WKHU�7UDQVIHUV ��������� ����������������������� ���������������������������������
��$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�2XW�WR�$OO�2WKHUV ���� ����������������������� ���������������������������������

'HEW�6HUYLFH
��'HEW�6HUYLFH�,QWHUHVW ���� ���� ����������������������� ���������������������������������

727$/��27+(5�287*2��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV� ����������������������� ���������������������������������
27+(5�287*2�75$16)(56�2)�,1',5(&7�&2676

7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW ���� ����������������������� ���������������������������������
7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW�,QWHUIXQG ���� ����������������������� ���������������������������������

727$/��27+(5�287*2�75$16)(56�2)�,1',5(&7�&2676 ����������������������� ���������������������������������

�� 'LUHFW�6XSSRUW�,QGLUHFW�&RVWV�$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV
,QGLUHFW�&RVW���WRWDO�FKDUWHU�VFKRRO�VXSHUYLVRULDO�RYHUVLJKW�IHHV�RQO\ ���� ���� ��������������������� ������������������������������
$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV� ���� ���� ����������������������� ���������������������������������

727$/�(;3(16(6 ������������������� ����������������������������
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������� 0$*12/,$�6&,(1&(�$&$'(0<�� ���������������������������������
),�&+$57(5�6&+22/���)81'��� �
)<����1'�,17(5,0�5(3257�'8(�'$7(��������������)5,'$<�
� ��
�

���
%$/$1&(�6+((7���)8//�$&&58$/

��

�)<����1'�,17(5,0�
352-(&7,21�

$66(76 2EMHFW�&RGHV
5HVRXUFH�
&RGHV �$6�2)���������

&DVK
D��,Q�&RXQW\�7UHDVXU\ ���� ���������������������������������
����������)DLU�9DOXH�$GMXVWPHQW�WR�&DVK�LQ�&RXQW\�7UHDVXU\ ���� ���������������������������������
E��,Q�%DQNV ���� �����������������������������
F��,Q�5HYROYLQJ�)XQG ���� ���������������������������������
G��ZLWK�)LVFDO�$JHQW ���� ���������������������������������
H��FROOHFWLRQ�DZDLWLQJ�GHSRVLW ���� ���������������������������������

,QYHVWPHQWV ���� ���������������������������������
$FFRXQWV�5HFHLYDEOH�,QFOXGHV�3OHGJHV� ���� �����������������������������
'XH�IURP�*UDQWRU�*RYHUQPHQW ���� ���������������������������������
6WRUHV ���� ���������������������������������
3UHSDLG�([SHQGLWXUHV ���� �����������������������������
2WKHU�&XUUHQW�$VVHWV ���� ���������������������������������
)L[HG�$VVHWV� ���������������������������������
D� /DQG ���� ���������������������������������
E� /DQG�,PSURYHPHQWV ���� ���������������������������������
F� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�/DQG�,PSURYHPHQWV ���� ���������������������������������
G� %XLOGLQJV ���� ������������������������������
H� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�%XLOGLQJV ���� �������������������������������
I� (TXLSPHQW ���� ������������������������������
J� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�(TXLSPHQW ���� �������������������������������
K� :RUN�LQ�3URJUHVV ���� ���������������������������������

727$/��$66(76 �����������������������������

/,$%,/,7,(6
$FFRXQWV�3D\DEOH ���� �������������������������������
'XH�WR�*UDQWRU�*RYHUQPHQWV ���� ���������������������������������
&XUUHQW�/RDQV ���� ���������������������������������
8QHDUQHG�5HYHQXH��WHUPLQRORJ\�FKDQJHG�IURP�'HIHUUHG�5HYHQXH� ���� ���������������������������������
/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV�

2WKHU�3RVWHPSOR\PHQW�%HQHILWV ���� ���������������������������������
&RPSHQVDWHG�$EVHQFHV ���� ���������������������������������
&23V�3D\DEOH ���� ���������������������������������
&DSLWDO�/HDVHV�3D\DEOH ���� ���������������������������������
/HDVH�5HYHQXH�%RQGV�3D\DEOH ���� ���������������������������������
2WKHU�*HQHUDO�/RQJ�7HUP�'HEW ���� ���������������������������������

727$/��/,$%,/,7,(6 �������������������������������

1(7�326,7,21��-XQH��� �����������������������������

',))�%(7��)81'�(1'�%$/��	�)81'�(47<����WKLV�VKRXOG�EH�]HUR� ���������������������������������
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�IXQG�
FHQWHU�
�ORRNXS�� )81'�(1',1*�%$/$1&(��&$55<�)25:$5'�1(;7�)<

7+,6�/,1(�6+28/'�(48$/�72�=(52��*5((1�6+$'('�&2/8016�

67$7(0(17�2)�5(9(18(6��(;3(16(6�$1'�&+$1*(6�,1�1(7�326,7,2 2EMHFW�&RGHV
)XQFWLRQ�
&RGHV

�)<���$&78$/6�
�)<����1'�,17(5,0�

352-(&7,21�

�$6�2)���������
��0217+6�� �$6�2)���������

$� 5(9(18(6��6XPPDU\���6HH�GHWDLOV�EHORZ�
�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV ��������� ����������������� ����������������������������
�� )HGHUDO�5HYHQXHV ��������� ������������������� �����������������������������
�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXHV ��������� ������������������ �����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ��������� ������������������� �����������������������������

�� 727$/��5(9(18(6 ����������������� ����������������������������

%� (;3(16(6�
�� &HUWLILFDWHG�6DODULHV ��������� ������������������ �����������������������������
�� &ODVVLILHG�6DODULHV ��������� ������������������ �����������������������������
�� (PSOR\HH�%HQHILWV ��������� ������������������ �����������������������������
�� %RRNV�	�6XSSOLHV ��������� ������������������ �����������������������������
�� 6HUYLFHV�DQG�2WKHU�2SHUWLQJ��([SHQVHV ��������� ������������������ ����������������������������
�� 'HSUHFLDWLRQ ��������� ���������������������� ������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�LQGLUHFW�&RVWV�
�����������
��������� ���������������������� ���������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR���7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV ��������� ������������������� ������������������������������

�� 727$/�(;3(16(6 ����������������� ����������������������������

&� (;&(66��'(),&,(1&<��2)�5(9(18(6�29(5�(;3(16(6�%()25(�27+(5�),1$1&,1*�6285&(6� �������������������� �����������������������������

'� 27+(5�),1$1&,1*�6285&(6�86(6
�� ,QWHUIXQG�7UDQVIHUV

D� 7UDQVIHUV�,Q ���������
E� 7UDQVIHUV�2XW ���������

�� 2WKHU�6RXUFHV�8VHV
D� 6RXUFHV ��������� ���������������������������������
E� 8VHV����� ��������� ���������������������������������

�� &RQWULEXWLRQV ��������� ���������������������� ���������������������������������

�� 727$/��27+(5�),1$1&,1*�6285&(6�86(6 ���������������������� ���������������������������������

(� 1(7�,1&5($6(��'(&5($6(��,1�1(7�326,7,21� �������������������� �����������������������������

)� 1(7�326,7,21
�� %HJLQQLQJ�1HW�3RVLWLRQ

D� $V�RI�-XQH�������������8QDXGLWHG� ���� ������������������ �����������������������������
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E� $XGLW�$GMXVWPHQWV ���� ������������������� ������������������������������
G� 2WKHU�5HVWDWHPHQWV ���� ���������������������� ���������������������������������
H� $GMXVWHG�%HJLQQLQJ��1HW�$VVHWV��$XGLWHG�-XQH��������� ������������������ �����������������������������

�� (QGLQJ�1HW�3RVLWLRQ��-XQH���� ������������������ �����������������������������

D� 1HW�,QYHVWPHQW�LQ�&DSLWDO�$VVHWV ���� ���������������������� ���������������������������������
E� 5HVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� ���������������������� ���������������������������������
F� 8QUHVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� ������������������ �����������������������������

�)<���$&78$/6�
�)<����1'�,17(5,0�

352-(&7,21�

5HYHQXHV��'(7$,/6� 6$&6�2EMHFW 5HVRXUFH�&RGH
�$6�2)���������
��0217+6�� �$6�2)���������

�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV
3ULQFLSDO�$SSRUWLRQPHQW

*HQHUDO�3XUSRVH�(QWLWOHPHQW�1HW�6WDWH�$LG ���� ���� ������������������ ����������������������������
6WDWH�$LG����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
(GXFDWLRQ�3URWHFWLRQ�$FFRXQW��(3$� ���� ���� ������������������ �����������������������������

5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV
8QUHVWULFWHG�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���&XUUHQW�<HDU ���� ����
$OO�2WKHU�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHU��&XUUHQW�<HDU ���� ����
7UDQVIHUV�WR�&KDUWHU�6FKRROV�LQ�OLHX�RI�3URSHUW\�7D[HV ���� ���� ������������������ �����������������������������
,Q�/LHX�RI�3URS7D[����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
3URSHUW\�7D[HV�7UDQVIHUV ���� ���� ���������������������������������
5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���3ULRU�<HDUV ���� ���� ���������������������� ���������������������������������

727$/�5(9(18(�/,0,7�6285&(6 ����������������� ����������������������������

�� )HGHUDO�5HYHQXH
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH���&< ���� ���� ������������������� ������������������������������
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�'LVFUHWLRQDU\�*UDQWV ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
%UHDNIDVW��0LON��3UHJQDQW�	�/DFWDWLQJ�6WXGHQWV ���� ���� ������������������� �����������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�*UWV�/RZ�,QF�	�1HJOHFWHG ���� ���� ������������������� ������������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�6FKRRO�6XSSRUW ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
1&/%��7LWOH�,��3DUW�'��/RFDO�'HOLQTXHQW�3URJUDPV ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
&DUO�'��3HUNLQV�&DUHHU�	�7HFKQLFDO�(GXFDWLRQ��6HFRQGDU\� ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��7HDFKHU�4XDOLW\ ���� ���� ��������������������� ��������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��$GPLQLVWUDWRU�7UDLQLQJ ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��)RUP ���� ����
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��&RP ���� ����
1&/%�7,,,�,PPLJUDQW�(GXFDWLRQ�3URJUDP ���� ���� ���������������������� ��������������������������������
1&/%�7,,,��/LPLWHG�(QJOLVK�3URILFLHQW��/(3��6WXGHQW�3URJUDP ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
1&/%�7LWOH9��3DUW�%��3XEOLF�&KDUWHU�6FKRROV�*UDQW�3URJUDP��3&6* ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
Med-Cal Billing Option (Medical Assistance Program) 8290 5640 ���������������������� ���������������������������������
2WKHU�)HGHUDO�5HYHQXHV� ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� � �
3<�)HGHUDO���1RW�$FFUXHG� ���������������������� ���������������������������������

���������������������� ���������������������������������
727$/�)('(5$/�5(9(18( ������������������� �����������������������������

�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXH
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2WKHU�6WDWH�$SSRUWLRQPHQWV
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�0DVWHU�3ODQ
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%������&< ���� ���� ������������������� �����������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%�������3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
$OO�6SHFLDO�(G�$SSRUWLRQPHQWV�&XUUHQW�<HDU ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
<HDU�5RXQG�6FKRRO�,QFHQWLYH ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
&KLOG�1XWULWLRQ��6FKRRO�3URJUDP ���� ���� �������������������� ������������������������������
0DQGDWHG�&RVWV�5HLPEXUVHPHQW ���� ���� ������������������ �����������������������������
6WDWH�/RWWHU\�8QUHVWULFWHG� ���� ���� ������������������� ������������������������������
/RWWHU\��,QVWUXFWLRQDO�0DWHULDOV ���� ���� ������������������������������
$IWHU�6FKRRO�(GXFDWLRQ�DQG�6DIHW\��$6(6� ���� ���� ������������������� �����������������������������
&KDUWHU�6FKRRO�)DFLOLW\�*UDQW ���� ���� ������������������� �����������������������������
Educator Effectiveness 8590 6264 ������������������� ������������������������������
4XDOLW\�(GXFDWLRQ�,QYHVWPHQW�$FW ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
&RPPRQ�&RUH��6WDQGDUGV ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
$OO�RWKHU�6WDWH�5HYHQXHV� ���� ���� ��������������������� ��������������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� ���������������������� ���������������������������������
3ULRU�<HDU� ��������������������� ��������������������������������

727$/�27+(5�67$7(�5(9(18( ������������������ �����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV

6DOHV
6DOH�RI�(TXLSPHQW�6XSSOLHV ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
6DOH�RI�3XEOLFDWLRQV ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6DOHV ���� ���� �������������������� ������������������������������
2WKHU�6DOHV ���� ���� ��������������������� �������������������������������

/HDVHV�	�5HQWDOV ���� ����
,QWHUHVW ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
1HW�,QFUHDVH��'HFUHDVH��LQ�WKH�)DLU�9DOXH�RI�,QYHVWPHQWV ���� ����
)HHV�DQG�&RQWUDFWV

&KLOG�'HYHORSPHQW�3DUHQW�)HHV ���� ����
7UDQVSRUWDWLRQ�)HHV�IURP�,QGLYLXDOV ���� ����
,QWHUDJHQF\�6HUYLFHV ���� ����

$OO�2WKHU�)HHV�	�&RQWUDFWV ���� ����
2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ���� ���� ������������������� ������������������������������

*UDQWV�'RQDWLRQV
)XQG�5DLVLQJ�2WKHUV ������������������� ������������������������������
$OO�2WKHU�/RFDO ������������������� ������������������������������
3ULRU�<HDU ���������������������� ���������������������������������

7XLWLRQ ���� ����
$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�,Q ��������� ����
7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�6(/3$�7UDQVIHUV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ���� �������������������� �������������������������������
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
����������)URP�-3$V ���� ����
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2WKHU�7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ����
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
����������)URP�-3$V ���� ����
$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�LQ�IURP�$OO�2WKHUV ���� ����

727$/�27+(5�/2&$/�5(9(18( ������������������� �����������������������������

727$/�5(9(18(6� ����������������� ����������������������������

([SHVHV�E\�6XE�REMHFW

��)<���
$&78$/6���

6$&6�2EMHFW )81&
��$6�2)���������
��0217+6���

�)<����1'�,17(5,0�
352-(&7,21�

�� &HUWLILFDWHG�6DODULHV
7HDFKHUV
�6DODULHV ���� ���� ������������������ �����������������������������
/LEUDULDQV ���� ���� ���������������������������������
*XLGDQFH��:HOIDUH��	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
3XSLO�6XSSRUW�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
6XSHUYLVRUV
�DQG�$GPLQLVWUDWRUV
�6DODULHV ���� ���� ������������������� �����������������������������
2WKHU�&HUWLILFDWHG�6DODULHV ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
727$/�&(57,),&$7('�6$/$5,(6 ������������������ �����������������������������

�� &ODVVLILHG�6DODULHV
&ODVVLILHG�,QVWUXFWLRQDO�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&ODVVLILHG�6XSHUYLVRUV
�DQG�$GPLQLVWUDWRUV
�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&OHULFDO��7HFKQLFDO�DQG�2IILFH�6DODULHV ���� ���� ������������������� �����������������������������
&ODVVLILHG�7UDQVSRUWDWLRQ�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&ODVVLILHG�)RRG�6HUYLFHV�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
&ODVVLILHG�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQV ���� ���� ���������������������������������
2WKHU�&ODVVLILHG ���� ���� ������������������ �����������������������������
727$/�&/$66,),('�6$/$5,(6 ������������������ �����������������������������

�� (PSOR\HH�%HQHILWV
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG ������������������� ������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ������������������� ������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HFK ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ������������������� ������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������� ���������������������������������

((�%HQ���6756���&ODVVLILHG ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HF ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG �������������������� ������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� �������������������� �������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
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((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� �������������������� ������������������������������

((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYL ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG ������������������� ������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQG�$ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� �������������������� ������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ������������������� ������������������������������

((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HG ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�D ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SH ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDW ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVH ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GP ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVVLILHG ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUD ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLR ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GP ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUWLILFDWHG ������������������� �����������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� �������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
�
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVVLILHG ������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� �������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ������������������� ������������������������������
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�
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUWLILFDWHG ��������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0 ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVVLILHG ���������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������� ��������������������������������
�
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUWLILFDWHG �������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� �������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0H ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVVLILHG �������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLR ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������� ��������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLV ���� ���� �������������������� �������������������������������
�
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PSOR\HHV ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���2WKHU�(PSOR\PHQW�%HQHILWV���&HUWLILFDWHG ��������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������� ��������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUY ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���2WKHU�(PSOR\PHQW�%HQHILWV���&ODVVLILHG ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUD ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ���������������������������������
�
727$/�(03/2<((�%(1(),76 ������������������ �����������������������������

7�of�8 3/6/2016�4:55�PM



�� %RRNV�	�6XSSOLHV
$SSURYHG�7H[WERRNV�DQG�&RUH�&XUULFXOD�0DWHULDOV ���� ���� ������������������� ������������������������������
%RRNV�DQG�2WKHU�5HIHUHQFH�0DWHULDOV ���� ���� �������������������� ������������������������������
0DWHULDOV�DQG�6XSSOLHV ���� ���� ������������������� ������������������������������
1RQFDSLWDOL]HG�(TXLSPHQW ���� ���� ������������������� ������������������������������
2WKHU�6XSSOLHV ���� ���� �������������������� ������������������������������
3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6XSSOLHV ���� ���� ������������������� �����������������������������
727$/�%22.6�$1'�6833/,(6 ������������������ �����������������������������

�� 6HUYLFHV�DQG��2WKHU�2SHUDWLQJ�([SHQVHV � �
3HUVRQDO�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
7UDYHO�DQG�&RQIHUHQFH ���� ���� �������������������� �������������������������������
'XH�DQG�0HPEHUVKLSV ���� ���� �������������������� �������������������������������
,QVXUDQFH ���� ���� �������������������� ������������������������������
2SHUDWLRQ�DQG�+RXVHNHHSLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ������������������� ������������������������������
5HQWDOV�/HDVHV�5HSDLUV	1RQFDSLWDOL]HG�,PSURYHPHQWV ���� ���� ������������������ �����������������������������
7UDQVIHUV�RI�'LUHFW�&RVW ���� ���� ���������������������������������
7UDQVIHU�RI�'LUHFW�&RVWV���,QWHUIXQG ���� ���� ���������������������������������
3URIHVVLRQDO�&RQVXOWLQJ�6HUYLFHV	�2SHUDWLQJ�([S ���� ���� ������������������ �����������������������������
&RPPXQLFDWLRQV ���� ���� �������������������� �������������������������������
727$/�6(59,&(6�$1'�27+(5�23(5$7,1*�(;3(16(6 ������������������ ����������������������������

�� 'HSUHFLDWLRQ
'HSUHFLDWLRQ�([SHQVH ���� ���� ���������������������� ������������������������������
727$/�'(35(&,$7,21 ���������������������� ������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV�
7XLWLRQ

7XLWLRQ�IRU�,QWUXFWLRQ�8QGHU�,QWHUGLVWULFW�$WWHQGDQFH�$JUHHPHQWV ���� ���������������������������������
7XLWLRQ��([FHVV�&RVWV��DQG�RU�'HILFLW�3D\PHQWV ���������������������������������

��3D\PHQWV�WR�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRRO ���� ���������������������� ���������������������������������
��3D\PHQWV�WR�&RXQW\�2IILFHV ���� ���������������������������������
��3D\PHQWV�WR�-3$V ���� ���������������������������������

2WKHU�7UDQVIHUV�2XW
�$OO�2WKHU�7UDQVIHUV ��������� ���������������������� ���������������������������������
��$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�2XW�WR�$OO�2WKHUV ���� ���������������������� ���������������������������������

'HEW�6HUYLFH
��'HEW�6HUYLFH�,QWHUHVW ���� ���� ���������������������� ���������������������������������

727$/��27+(5�287*2��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV� ���������������������� ���������������������������������
27+(5�287*2�75$16)(56�2)�,1',5(&7�&2676

7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW ���� ���������������������� ���������������������������������
7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW�,QWHUIXQG ���� ���������������������� ���������������������������������

727$/��27+(5�287*2�75$16)(56�2)�,1',5(&7�&2676 ���������������������� ���������������������������������

�� 'LUHFW�6XSSRUW�,QGLUHFW�&RVWV�$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV
,QGLUHFW�&RVW���WRWDO�FKDUWHU�VFKRRO�VXSHUYLVRULDO�RYHUVLJKW�IHHV�RQO\ ���� ���� ������������������� ������������������������������
$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV� ���� ���� ���������������������� ���������������������������������

727$/�(;3(16(6 ����������������� ����������������������������
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H��FROOHFWLRQ�DZDLWLQJ�GHSRVLW ���� ���������������������������������

,QYHVWPHQWV ���� ���������������������������������
$FFRXQWV�5HFHLYDEOH�,QFOXGHV�3OHGJHV� ���� ����������������������������
'XH�IURP�*UDQWRU�*RYHUQPHQW ���� ���������������������������������
6WRUHV ���� ���������������������������������
3UHSDLG�([SHQGLWXUHV ���� �����������������������������
2WKHU�&XUUHQW�$VVHWV ���� ���������������������������������
)L[HG�$VVHWV� ���������������������������������
D� /DQG ���� ���������������������������������
E� /DQG�,PSURYHPHQWV ���� ���������������������������������
F� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�/DQG�,PSURYHPHQWV ���� ���������������������������������
G� %XLOGLQJV ���� ���������������������������������
H� /HVV���$FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�%XLOGLQJV ���� ���������������������������������
I� (TXLSPHQW ���� �����������������������������
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$FFRXQWV�3D\DEOH ���� �����������������������������
'XH�WR�*UDQWRU�*RYHUQPHQWV ����
&XUUHQW�/RDQV ���� ���������������������������������
8QHDUQHG�5HYHQXH��WHUPLQRORJ\�FKDQJHG�IURP�'HIHUUHG�5HYHQXH� ���� ���������������������������������
/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV�

2WKHU�3RVWHPSOR\PHQW�%HQHILWV ���� ���������������������������������
&RPSHQVDWHG�$EVHQFHV ���� ���������������������������������
&23V�3D\DEOH ���� ���������������������������������
&DSLWDO�/HDVHV�3D\DEOH ���� ���������������������������������
/HDVH�5HYHQXH�%RQGV�3D\DEOH ���� ���������������������������������
2WKHU�*HQHUDO�/RQJ�7HUP�'HEW ���� ���������������������������������
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$� 5(9(18(6��6XPPDU\���6HH�GHWDLOV�EHORZ�
�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV ��������� ����������������� ����������������������������
�� )HGHUDO�5HYHQXHV ��������� ������������������ �����������������������������
�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXHV ��������� ������������������ �����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ��������� ������������������� ������������������������������
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�� &ODVVLILHG�6DODULHV ��������� ������������������ �����������������������������
�� (PSOR\HH�%HQHILWV ��������� ������������������ �����������������������������
�� %RRNV�	�6XSSOLHV ��������� ������������������ �����������������������������
�� 6HUYLFHV�DQG�2WKHU�2SHUWLQJ��([SHQVHV ��������� ������������������ ����������������������������
�� 'HSUHFLDWLRQ ��������� ��������������������� ������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�LQGLUHFW�&RVWV�
�����������
��������� ��������������������� ���������������������������������

�� 2WKHU�2XWJR���7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV ��������� ������������������� ������������������������������
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E� $XGLW�$GMXVWPHQWV ���� ������������������� �������������������������������
G� 2WKHU�5HVWDWHPHQWV ���� ��������������������� ���������������������������������
H� $GMXVWHG�%HJLQQLQJ��1HW�$VVHWV��$XGLWHG�-XQH��������� ����������������� ����������������������������

�� (QGLQJ�1HW�3RVLWLRQ��-XQH���� ����������������� ����������������������������

D� 1HW�,QYHVWPHQW�LQ�&DSLWDO�$VVHWV ���� ��������������������� ���������������������������������
E� 5HVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� ��������������������� ���������������������������������
F� 8QUHVWULFWHG�1HW�3RVLWLRQ ���� ����������������� ����������������������������
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�� 5HYHQXH�/LPLW�6RXUFHV
3ULQFLSDO�$SSRUWLRQPHQW

*HQHUDO�3XUSRVH�(QWLWOHPHQW�1HW�6WDWH�$LG ���� ���� ����������������� ����������������������������
6WDWH�$LG����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
(GXFDWLRQ�3URWHFWLRQ�$FFRXQW��(3$� ���� ���� ������������������ �����������������������������

5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV
8QUHVWULFWHG�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���&XUUHQW�<HDU ���� ����
$OO�2WKHU�5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHU��&XUUHQW�<HDU ���� ����
7UDQVIHUV�WR�&KDUWHU�6FKRROV�LQ�OLHX�RI�3URSHUW\�7D[HV ���� ���� ������������������ �����������������������������
,Q�/LHX�RI�3URS7D[����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
3URSHUW\�7D[HV�7UDQVIHUV ���� ���� ���������������������������������
5HYHQXH�/LPLW�7UDQVIHUV���3ULRU�<HDUV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������

727$/�5(9(18(�/,0,7�6285&(6 ����������������� ����������������������������

�� )HGHUDO�5HYHQXH
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH���&< ���� ���� ������������������� ������������������������������
6SHFLDO�(G��,'($�%DVLF�/RFDO�$VVLVWDQFH����3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�'LVFUHWLRQDU\�*UDQWV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
%UHDNIDVW��0LON��3UHJQDQW�	�/DFWDWLQJ�6WXGHQWV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�*UWV�/RZ�,QF�	�1HJOHFWHG ���� ���� ������������������ �����������������������������
1&/%��7��3DUW�$�%DVLF�6FKRRO�6XSSRUW ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
1&/%��7LWOH�,��3DUW�'��/RFDO�'HOLQTXHQW�3URJUDPV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
&DUO�'��3HUNLQV�&DUHHU�	�7HFKQLFDO�(GXFDWLRQ��6HFRQGDU\� ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��7HDFKHU�4XDOLW\ ���� ���� �������������������� �������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�$��$GPLQLVWUDWRU�7UDLQLQJ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��)RUP ���� ����
1&/%�7,,��3DUW�'��(QKDQFLQJ�(GXFDWLRQ�7KURXJK�7HFKQRORJ\��&RP ���� ����
1&/%�7,,,�,PPLJUDQW�(GXFDWLRQ�3URJUDP ���� ���� ��������������������� ��������������������������������
1&/%�7,,,��/LPLWHG�(QJOLVK�3URILFLHQW��/(3��6WXGHQW�3URJUDP ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
1&/%�7LWOH9��3DUW�%��3XEOLF�&KDUWHU�6FKRROV�*UDQW�3URJUDP��3&6* ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
Med-Cal Billing Option (Medical Assistance Program) 8290 5640 ��������������������� ���������������������������������
2WKHU�)HGHUDO�5HYHQXHV� ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� � �
3ULRU�<HDU���1RW�$FFUXHG ��������������������� ���������������������������������

��������������������� ���������������������������������
727$/�)('(5$/�5(9(18( ������������������ �����������������������������

�� 2WKHU�6WDWH�5HYHQXH
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2WKHU�6WDWH�$SSRUWLRQPHQWV
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�0DVWHU�3ODQ
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%������&< ���� ���� ������������������ �����������������������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�$%�������3<�DGMXVWPHQWV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
$OO�6SHFLDO�(G�$SSRUWLRQPHQWV�&XUUHQW�<HDU ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
<HDU�5RXQG�6FKRRO�,QFHQWLYH ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
&KLOG�1XWULWLRQ��6FKRRO�3URJUDP ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
0DQGDWHG�&RVWV�5HLPEXUVHPHQW ���� ���� ������������������ �����������������������������
6WDWH�/RWWHU\�8QUHVWULFWHG� ���� ���� ������������������� ������������������������������
/RWWHU\��,QVWUXFWLRQDO�0DWHULDOV ���� ���� ��������������������� ������������������������������
$IWHU�6FKRRO�(GXFDWLRQ�DQG�6DIHW\��$6(6� ���� ���� ������������������� �����������������������������
&KDUWHU�6FKRRO�)DFLOLW\�*UDQW ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
Educator Effectiveness 8590 6264 ������������������� ������������������������������
4XDOLW\�(GXFDWLRQ�,QYHVWPHQW�$FW ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
&RPPRQ�&RUH��6WDQGDUGV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
$OO�RWKHU�6WDWH�5HYHQXHV� ���� ���� �������������������� �������������������������������
�������������2WKHUV��SOHDVH�LQVHUW�GHVFULSWLRQ�EHORZ� ��������������������� ���������������������������������
3ULRU�<HDU� �������������������� �������������������������������

727$/�27+(5�67$7(�5(9(18( ������������������ �����������������������������
�� 2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV

6DOHV
6DOH�RI�(TXLSPHQW�6XSSOLHV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
6DOH�RI�3XEOLFDWLRQV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6DOHV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
2WKHU�6DOHV ���� ���� ������������������� ������������������������������

/HDVHV�	�5HQWDOV ���� ����
,QWHUHVW ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
1HW�,QFUHDVH��'HFUHDVH��LQ�WKH�)DLU�9DOXH�RI�,QYHVWPHQWV ���� ����
)HHV�DQG�&RQWUDFWV

&KLOG�'HYHORSPHQW�3DUHQW�)HHV ���� ����
7UDQVSRUWDWLRQ�)HHV�IURP�,QGLYLXDOV ���� ����
,QWHUDJHQF\�6HUYLFHV ���� ����

$OO�2WKHU�)HHV�	�&RQWUDFWV ���� ����
2WKHU�/RFDO�5HYHQXHV ���� ���� ������������������� ������������������������������

*UDQWV�'RQDWLRQV �������������������� �������������������������������
)XQG�5DLVLQJ�2WKHUV �������������������� ������������������������������
$OO�2WKHU�/RFDO ������������������� ������������������������������
3ULRU�<HDU �������������������� ���������������������������������

7XLWLRQ ���� ����
$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�,Q ��������� ����
7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�6(/3$�7UDQVIHUV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ���� �������������������� �������������������������������
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
����������)URP�-3$V ���� ����
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2WKHU�7UDQVIHUV�RI�$SSRUWLRQPHQWV
����������)URP�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRROV ���� ����
����������)URP�&RXQW\�2IILFHV ���� ����
����������)URP�-3$V ���� ����
$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�LQ�IURP�$OO�2WKHUV ���� ����

727$/�27+(5�/2&$/�5(9(18( ������������������� ������������������������������

727$/�5(9(18(6� ����������������� ����������������������������

([SHVHV�E\�6XE�REMHFW

��)<���
$&78$/6���

6$&6�2EMHFW )81&
��$6�2)���������
��0217+6���

�)<����1'�,17(5,0�
352-(&7,21�

�� &HUWLILFDWHG�6DODULHV
7HDFKHUV
�6DODULHV ���� ���� ������������������ ����������������������������
/LEUDULDQV ���� ���� ���������������������������������
*XLGDQFH��:HOIDUH��	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
3XSLO�6XSSRUW�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
6XSHUYLVRUV
�DQG�$GPLQLVWUDWRUV
�6DODULHV ���� ���� ������������������ �����������������������������
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&ODVVLILHG�7UDQVSRUWDWLRQ�6DODULHV ���� ���� ���������������������������������
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((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG ������������������ �����������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ������������������� �����������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HFK ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
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((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������

((�%HQ���6756���&ODVVLILHG ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���6756���&ODVVLILHG����2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	�7HF ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���3(56���&HUWLILFDWHG����+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
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((�%HQ���3(56���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
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((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD��	 ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUY ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&HUWLILFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG ������������������� ������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQG�$ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ������������������� ������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�5HJ���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ������������������� ������������������������������

((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0H ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&HUWLILFDWHG���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ� ���� ���� ���������������������������������
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((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SH ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2$6',�0HGLFDUH���&ODVVLILHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUD ���� ���� ���������������������������������

((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVH ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GP ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVVLILHG ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUD ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLR ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���5HWLUHPHQW�LQ�/LHX�RI�2$6',���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GP ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUWLILFDWHG ������������������ �����������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ������������������ �����������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0 ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
�
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVVLILHG ������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ������������������� ������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���+HDOWK�	�:HOIDUH�%HQHILWV���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	 ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
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((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUWLILFDWHG ��������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0 ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
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((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
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((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVVLILHG ���������������������� ��������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSY�DQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������� ���������������������������������
((�%HQ���8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
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�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� �������������������� ������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0H ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� �������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ� ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVVLILHG �������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLR ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ��������������������� �������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2 ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLV ���� ���� ��������������������� �������������������������������
�
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$OORFDWHG���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PSOR\HHV ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQG�$GP ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���23(%��$FWLYH�(PS���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���2WKHU�(PSOR\PHQW�%HQHILWV���&HUWLILFDWHG ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���,QVWUXFWLRQDO�/LEUDU\��0HGLD�� ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���*XLGDQFH�	�&RXQVHOLQJ�6HUY ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���+HDOWK�6HUYLFHV ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&HUW���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
�
((�%HQ���2WKHU�(PSOR\PHQW�%HQHILWV���&ODVVLILHG ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���,QVWUXFWLRQDO�6XSHUYLVLRQ�DQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���6FKRRO�$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���)RRG�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���3ODQW�0DLQWHQDQFH�	�2SHUD ���� ���� ���������������������������������
((�%HQ���2WKHU�(PS�%HQHILWV���&ODVV���2WKHU�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLR ���� ���� ���������������������������������
�
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�� %RRNV�	�6XSSOLHV
$SSURYHG�7H[WERRNV�DQG�&RUH�&XUULFXOD�0DWHULDOV ���� ���� ������������������ �����������������������������
%RRNV�DQG�2WKHU�5HIHUHQFH�0DWHULDOV ���� ���� �������������������� ������������������������������
0DWHULDOV�DQG�6XSSOLHV ���� ���� ������������������� ������������������������������
1RQFDSLWDOL]HG�(TXLSPHQW ���� ���� �������������������� ������������������������������
2WKHU�6XSSOLHV ���� ���� ���������������������������������
3XSLO�7UDQVSRUWDWLRQ ���� ���� ���������������������������������
)RRG�6HUYLFH�6XSSOLHV ���� ���� ������������������� �����������������������������
727$/�%22.6�$1'�6833/,(6 ������������������ �����������������������������

�� 6HUYLFHV�DQG��2WKHU�2SHUDWLQJ�([SHQVHV � �
3HUVRQDO�6HUYLFHV ���� ���� ���������������������������������
7UDYHO�DQG�&RQIHUHQFH ���� ���� �������������������� ������������������������������
'XH�DQG�0HPEHUVKLSV ���� ���� �������������������� �������������������������������
,QVXUDQFH ���� ���� ������������������� ������������������������������
2SHUDWLRQ�DQG�+RXVHNHHSLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ������������������ �����������������������������
5HQWDOV�/HDVHV�5HSDLUV	1RQFDSLWDOL]HG�,PSURYHPHQWV ���� ���� ������������������� ������������������������������
7UDQVIHUV�RI�'LUHFW�&RVW ���� ���� ���������������������������������
7UDQVIHU�RI�'LUHFW�&RVWV���,QWHUIXQG ���� ���� ���������������������������������
3URIHVVLRQDO�&RQVXOWLQJ�6HUYLFHV	�2SHUDWLQJ�([S ���� ���� ������������������ ����������������������������
&RPPXQLFDWLRQV ���� ���� �������������������� ������������������������������
727$/�6(59,&(6�$1'�27+(5�23(5$7,1*�(;3(16(6 ������������������ ����������������������������

�� 'HSUHFLDWLRQ
'HSUHFLDWLRQ�([SHQVH ���� ���� ��������������������� ������������������������������
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�� 2WKHU�2XWJR��H[FOXGLQJ�7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVWV�
7XLWLRQ

7XLWLRQ�IRU�,QWUXFWLRQ�8QGHU�,QWHUGLVWULFW�$WWHQGDQFH�$JUHHPHQWV ���� ���������������������������������
7XLWLRQ��([FHVV�&RVWV��DQG�RU�'HILFLW�3D\PHQWV ���������������������������������

��3D\PHQWV�WR�'LVWULFWV�RU�&KDUWHU�6FKRRO ���� ��������������������� ���������������������������������
��3D\PHQWV�WR�&RXQW\�2IILFHV ���� ���������������������������������
��3D\PHQWV�WR�-3$V ���� ���������������������������������

2WKHU�7UDQVIHUV�2XW
�$OO�2WKHU�7UDQVIHUV ��������� ��������������������� ���������������������������������
��$OO�2WKHU�7UDQVIHUV�2XW�WR�$OO�2WKHUV ���� ��������������������� ���������������������������������

'HEW�6HUYLFH
��'HEW�6HUYLFH�,QWHUHVW ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
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7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW ���� ��������������������� ���������������������������������
7UDQVIHUV�RI�,QGLUHFW�&RVW�,QWHUIXQG ���� ��������������������� ���������������������������������
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�� 'LUHFW�6XSSRUW�,QGLUHFW�&RVWV�$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV
,QGLUHFW�&RVW���WRWDO�FKDUWHU�VFKRRO�VXSHUYLVRULDO�RYHUVLJKW�IHHV�RQO\ ���� ���� ������������������� ������������������������������
$OO�2WKHU�)LQDQFLQJ�8VHV� ���� ���� ��������������������� ���������������������������������
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