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^d�D�^ĐŚŽŽů
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƚŝŶŐ

KĐƚŽďĞƌ�ϮŶĚ͕�ϮϬϭϴ
ϱ͗ϯϬƉŵ ʹ ϳ͗ϯϬƉŵ

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŽŵŵŽŶƐ

ϴϳϳϯ�ZŝĚŐĞůŝŶĞ��ůǀĚ͘�ͮ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ZĂŶĐŚ͕��K ͮ�ϴϬϭϮϵ

D/Ehd�^

/͘ �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ
ŝ ZŽůů��Ăůů�

x DĞĞƚŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�WD
x �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗�DĂƌŬ��ůƉĞƌƚ͕ dƌĂĐǇ�^ĐƌŽŐŐŝŶƐ͕�:ĞĨĨ��ĞƌŐ͕�ZŽǇ�DĂƌƚŝŶĞǌ͘��

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ dŚŽŵĂƐ�tĞŶĚůŝŶŐ͕ �ĚĂŵ�ZŽĚĞƌŝĐŬ͕�EŝĐŽůĞ�^ŵŝƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚ ǀŝĂ�
ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘

x �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂďƐĞŶƚ͗ ZƵĚǇ�>ƵŬĞǌ
x KƚŚĞƌ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ͗�WĞŶŶǇ��ƵĐŬĞƌ͕�>ĞĂŶŶĞ�tĞǇŵĂŶ͕�<ĂƌĞŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�Ă ^���

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�Ϯ�ƉĂƌĞŶƚƐ
ŝŝ WůĞĚŐĞ�ŽĨ��ůůĞŐŝĂŶĐĞ

x DĂƌŬ��ůƉĞƌƚ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ͘
//͘ ZĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

x ZŽǇ�DĂƌƚŝŶĞǌ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ ƌĞĐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ ƚĂŐůŝŶĞ͘
///͘ ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ

x ZŽǇ�DĂƌƚŝŶĞǌ�ŵŽƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ͘
x dƌĂĐǇ�^ĐƌŽŐŐŝŶƐ ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘
x DĂƌŬ��ůƉĞƌƚ͕ dƌĂĐǇ�^ĐƌŽŐŐŝŶƐ͕�:ĞĨĨ��ĞƌŐ͕�ZŽǇ�DĂƌƚŝŶĞǌ͕ �ĚĂŵ�ZŽĚĞƌŝĐŬ͕�EŝĐŽůĞ�

^ŵŝƚŚ ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ dŚŽŵĂƐ�tĞŶĚůŝŶŐ�ĂďƐƚĂŝŶĞĚ͘
/s͘ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ

ŝ ZĞĐĞŶƚ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ
ŝŝ �ƵĚŐĞƚ�ƌĞƉŽƌƚ
ŝŝŝ �ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ
ŝǀ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ

x ^ĞĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ƐůŝĚĞƐ
s͘ ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�<ͲϭϮ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�DƌƐ͘�>ĞĂŶŶĞ�tĞǇŵĂŶ
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x DƌƐ͘�tĞǇŵĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�Ă�ŚĂŶĚŽƵƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŐŽĂůƐ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�ĂƐ�^d�D�^ĐŚŽŽů�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ZĂŶĐŚ�
WƌŝŶĐŝƉĂů͘��dŚĞ�ŚĂŶĚŽƵƚ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�
ƐƚĂĨĨ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĂŶĚ ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĨŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ
¾ �ŶƐƵƌĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^d�D�sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶ
¾ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^d�D�ǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
¾ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�^d�D�ǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ
¾ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�^d�D�ǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�,ƵŵĂŶ�

ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ

x dƌĂĐǇ�^ĐƌŽŐŐŝŶƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŐŽĂů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌͲůĞǀĞů�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�^d�D�
ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞĚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŐŽĂůƐ͘��DƌƐ͘�tĞǇŵĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ǁŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ĂƐ�
ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

x DĂƌŬ��ůƉĞƌƚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŐŽĂů�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ��^��͘��DƌƐ͘�tĞǇŵĂŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ĂůůƵĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŐŽĂů͘

s/͘ ^���ƵƉĚĂƚĞ
x dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�^���ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ϵͬϭϴͬϮϬϭϴ�;ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�

ƉŽƐƚĞĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĞŵŬϭϮ͘ŽƌŐͬĂƉƉƐͬƉĂŐĞƐͬŝŶĚĞǆ͘ũƐƉ͍ƵZ��ͺ/�сϳϳϯϭϯϵΘƚǇƉĞсĚ
ΘƉZ��ͺ/�сϭϭϳϯϰϵϮͿ͘��^ŽŵĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ

R �ĚŽƉƚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ďŽŶĚ�ĂŶĚ�ŵŝůů�ůĞǀǇ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ĂŶĚ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ

R �ĚĂƉƚ�ďǇůĂǁƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ ƌĞďƌĂŶĚŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚ
R <ĂƌĞŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ ƚŚĞ�hŶŝĨŝĞĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�

;h/WͿ�ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ
R ^���dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�'ĂƌǇ��ŽůůĞǇ Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�

ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ

x WůĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ũŽŝŶƚ��K�ͬ^��ͬWdK�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�ϭϬͬϭϳ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬWD
s//͘ ^d�D�WdK�ƵƉĚĂƚĞ

x EŽ�^d�D�WdK�ƵƉĚĂƚĞ
s///͘ �ůĂƐƐ����ŝƌĞĐƚŽƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ůĞĐƚŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ
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x dƌĂĐǇ�^ĐƌŽŐŐŝŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ��K��ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶƚ��ůĂƐƐ���ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�
ĚĂǇƐ͘ ^ŚĞ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĐŝƚĞĚ�^���
ĂŶĚ�WdK�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘��^ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�DĂƌŬ��ůƉĞƌƚ�ĂŶĚ�WĞŶŶǇ�
�ƵĐŬĞƌ ƚŽ ƐĐƌĞĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă ŐŽĂů�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŝŶĂůŝƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�
�K��ŵĞĞƚŝŶŐ͘

/y͘ WƵďůŝĐ��ŽŵŵĞŶƚ

x ��ƉĂƌĞŶƚ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶƚ�ĐůĂƐƐ���ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘��
ZŽǇ�DĂƌƚŝŶĞǌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĂĐĂŶĐǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽŽŶĞƌ�ƐĞĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘

y͘ �ĚũŽƵƌŶ ƉƵďůŝĐ�ƐĞƐƐŝŽŶ
x ZŽǇ�DĂƌƚŝŶĞǌ�ŵŽƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶĞ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�

ƐĞƐƐŝŽŶ͘��dƌĂĐǇ�^ĐƌŽŐŐŝŶƐ ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘� �ůů�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘
y/͘ �ŽŶǀĞŶĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ

���������������������������������������������������������������ǣ

&�5�6� � ������������E��� &RQIHUHQFHV�ZLWK�DQ�DWWRUQH\�IRU�WKH�ORFDO�SXEOLF�ERG\�IRU�WKH�SXUSRVHV�RI�
UHFHLYLQJ�OHJDO�DGYLFH

x ZŽǇ�DĂƌƚŝŶĞǌ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶǀĞŶĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�y//�
ďĞůŽǁ͘��dƌĂĐǇ�^ĐƌŽŐŐŝŶƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘���ŝƌĞĐƚŽƌƐ��ůƉĞƌƚ͕�^ĐƌŽŐŐŝŶƐ͕�DĂƌƚŝŶĞǌ͕�
�ĞƌŐ͕�ĂŶĚ�^ŵŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘���ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ZŽĚĞƌŝĐŬ�ĂŶĚ�tĞŶĚůŝŶŐ�ĂďƐƚĂŝŶĞĚ͘

y//͘ ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĨĨŝƌŵ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ
x ZŽǇ�DĂƌƚŝŶĞǌ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��K��ĂĨĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�^d�D�^ĐŚŽŽů�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ZĂŶĐŚ�

ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�

͞^d�D�,ŝŐŚ�ĂŶĚ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�
ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĐŽƌĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͕�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘͟

ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĂŐůŝŶĞ�ŽĨ�͞EĞǀĞƌ�ƐƚŽƉ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŶŐ͘͟��dƌĂĐǇ�^ĐƌŽŐŐŝŶƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ��ůƉĞƌƚ͕�^ĐƌŽŐŐŝŶƐ͕�DĂƌƚŝŶĞǌ͕��ĞƌŐ͕�ĂŶĚ�^ŵŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘���ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ZŽĚĞƌŝĐŬ�ĂŶĚ�tĞŶĚůŝŶŐ�ĂďƐƚĂŝŶĞĚ͘



����������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������ǡ�������������
���������������������������������ǡ�������������ǡ���������������������ǡ�����������������Ǧ
��������������ǡ�������������������������������������������������������������������

����������������������������Ǧ�������������������

x �����������������������������������������Ǥ��
�����������������Ǥ������
��������������������������������Ǥ



ϭϬͬϵͬϮϬϭϴ

ϭ

5HSRUW�WR�RXU
%RDUG�RI�'LUHFWRUV

3�-��(XFNHU�3K'
2FWREHU��������

&HOHEUDWLRQV� DSSURYHG�IRU�RXU�
SOD\�ILHOG��7KLUG�DWWHPSW�

DŽƐƚ�ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ�ďǇ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ĂǁĂƌĚ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�

>ŝďƌĂƌŝĞƐ
<K^KE�'ƵŝƚĂƌ�YƵĂƌƚĞƚ

�ŽůŽƌĂĚŽ�^ƵĐĐĞĞĚƐ�&ŝŶĂůŝƐƚ ^ƉĂƌƚĂŶ�'ŝƌůƐ�sŽůůĞǇďĂůů



ϭϬͬϵͬϮϬϭϴ

Ϯ

&ŽƵƌƚŚ�'ƌĂĚĞ�'ůŽǁ��ĂǇ �ŶƌŽůůŵĞŶƚ

� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ�ǁĂƐ��ŽƵŶƚ��ĂǇ�ĨŽƌ���^�
� KƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ϭϴϲϭ
� KƵƌ��ŽƵŶƚ�ǁĂƐ�ϭϴϳϰ
� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�Ăƚ�͘ϰϯ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ���^�͘

� �ůŵŽƐƚ�ϱϬ�ũƵŶŝŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽĚĞĚ�ĨŽƌ�WͲdĞĐŚͲ ŶŽŶͲ
ďŝŶĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�

�ƵĚŐĞƚ

� �ƵĚŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘
� EĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝƚŽƌƐ͘

� DƵƐƚ�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ���^��ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͘
� &ŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĐŽƵŶƚ�ƐŽ�
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵͲ
ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ϭϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�tĞďď��ĂǇ


